AlphaMundi

Investimento com foco
em género
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de
impacto que busca retorno financeiro investindo em negdcios que
geram impacto socioambiental na América Latina e Africa. Um de seus
objetivos € promover a equidade de género em todo o ecossistema
de investimentos de impacto e, para atingi-lo, trabalha, através de
projetos conjuntos com empresas de produtos e servicos voltados para
mulheres, na divulgacdo e promocao de boas praticas no setor por meio
de eventos, pesquisas e publicacdes e no ambito organizacional interno.
O trabalho da AlphaMundi se destaca por dar igual peso ao retorno
financeiro e ao impacto com perspectiva de género.




Investimento com
foco em género

ANO DE _
FUNDAGAO:

2010

TIPO DE
INVESTIDOR /
SILO:

Fundo de
investimento.

SETOR:
Multissetorial em
pequenas e médias
empresas em fase de
crescimento.

CONTINUO DE
CAPITAL:

Investimento de
impacto.

. LOCALIZACAO

. GEOGRAFICA:

¢ Escritério regional na
Coldmbia com operacoes
i em toda a América Latina.

PRINCIPAIS
PARCEIROS:
Fundacao AlphaMundi e
instituicdes financeiras
de desenvolvimento.

APOIO NAO
FINANCEIRO
OFERECIDO:

e Fortalecimento

estratégico e
operacional.

e Gestdao e medicao
de impacto.

MOTIVACAO/
PROBLEMA QUE
PRETENDEM
RESOLVER:

Promover o acesso ao
financiamento para
empresas e organizacdes
que geram impacto
socioambiental e que tém
vocacao para se tornarem
referéncias nacionais e
regionais.

ODS ABORDADOS

3 et d?.‘.:‘:‘.
/e | N

INSTRUMENTO DE FINANCIAMENTO:
Divida

RECURSOS INVESTIDOS OU DOADOS:

USS 105 M

acumulados desde 2010.

BENEFICIARIOS DIRETOS:
Mais de

2,4 milhoes

de pessoas na base da pirdmide, das quais

47% mulheres.

IMPACTO:

Desenvolvimento de novos produtos de crédito
focados nas necessidades das mulheres.
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DESCRICAO
GERAL

O desenvolvimento de empresas na América Latina apresenta diferentes cenarios. Por um lado,
grandes empresas com altos niveis de produtividade e, por outro, um “grande numero de empresas,
as vezes informais, que coletivamente fornecem emprego em larga escala, mas com baixa produti-
vidade e crescimento, afetando negativamente a economia”’. Uma das razdes pelas quais as peque-
nas e médias empresas (PMEs)enfrentam barreiras ao crescimento e a formalizacao é a dificuldade
de acesso ao financiamento. Diante dessa realidade, se torna evidente o missing middle, ou seja, a
auséncia de financiamento paraempresas em fase de crescimento capazes de gerar mais emprego
e desenvolvimento socioeconémico?.

Diante dessesdesafios, algumasorganizacoesvémencontrando oportunidades paraaumentar o poder
aquisitivo de pessoas de baixa renda. E o caso da AlphaMundi, gestora suica do fundo SocialAlpha,
gueidentificou que osrecursos filantropicos publicos e privados nao sao suficientes pararesolver os
principais problemas enfrentados pelos paises em desenvolvimento. Nessa situagao, a AlphaMundi
enxergou nos investimentos de impacto a possibilidade de destravar e mobilizar capital adicional
para o desenvolvimento sustentavel da Africa e América Latina.

Mais especificamente, a AlphaMundi desenvolveu produtos financeiros focados em negdécios que
estaonesse missing middle e téma capacidade de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico
e ambiental, principalmente nos setores de microfinancas e fintech, educacao, energia renovavel,
saude, habitacao sustentavel e agricultura, entre outros. A isso se soma de forma transversal a
abordagem de género em seusinstrumentos e portfélio, ja que todasas empresas devem incorporar
e fortalecer a questao de género em suas operacoes. Dessa forma, a AlphaMundi espera facilitar o
financiamento de capital e 0 apoio ndo financeiro para organizacdes e empresas que geram impacto
social, ambiental e/ou de género.

1 McKinsey & Company (2019). Latinoamérica y sus “missing middles”: un grupo dindmico de empresas medianas y el
poder adquisitivo de la clase media. McKinsey Global Institute. Consultado em: https://www.mckinsey.com/featured-in-
sights/americas/latin-americas-missing-middle-of-midsize-firms-and-middle-class-spending-power/es-cl

2 McKinsey, 2019. Latinoamérica y sus “missing middles”
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Para gerenciar seus investimentos, a AlphaMundi conta com dois fundos: o Alphadiri, concentrado
na Africa Subsaariana, e o0 SocialAlpha Investment Fund (SAIF), focado na América Latina, com pre-
sencgano México, Colémbia®, Perty Ecuador. Perue Equador. Junto coma Fundacao AlphaMundi, vem
trabalhando com parceiros como a agéncia de cooperagao dos Estados Unidos (USAID) e a Agéncia
Suecalnternacional, alémde contarcom o apoio operacional, legal e contabil da Arendt & Medernach
Société Générale S.A. e da PricewaterhouseCoopers(PwC). Com eles, a AlphaMundi criou uma rede
de parceiros da area da cooperacao internacional e do setor privado para potencializar seu capital
catalitico nos investimentos.

Atese deinvestimento daAlphaMundibaseia-se napremissade que é necessario combinaradisciplina
financeira do setor privado com uma visdo de desenvolvimento sustentavel. E porisso que ambos o0s
fundos financiam modelos de negdcios que geram retornos financeiros e impacto, dando igual peso
aambos ostipos deretorno, como mostram os critérios iniciais usados na selegao de organizagoes:

@ Foconoimpactosocioambiental robusto e mensuravel, gerado a partir da finalidade e missao da
empresa.

© Boas praticas de governancga corporativa e organizacional.
© - Fase de crescimento e amadurecimento com vendas anuais de USS 500.000 ou mais.
O - Preferencialmente ter um lucro liquido positivo ou estar perto do ponto de equilibrio.

Para gerar tanto retorno financeiro como impacto social, ambiental e/ou de género, a AlphaMundi
oferece apoio financeiro e nao financeiro. Para fornecer o primeiro tipo de apoio, € usado o0 meca-
nismo de divida com tickets que variam de USS 250.000 a USS 2 M, com taxas de juros que variam
entre 8% e 12% em ddlares americanos, e prazos de aproximadamente um a trés anos. Ja o apoio
nao financeiro inclui assisténcia técnica para o fortalecimento do modelo de negdcios, da medicao
doimpacto gerado e daabordagem de género das organizacdes. Dessaforma, € utilizado um modelo
de intervencao alinhado com o propdsito da AlphaMundi e do fundo para a América Latina, o SAIF.

3 O portfdlio para a América Latina é gerenciado a partir da Coldmbia.
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“Para muitos negdcios deimpacto que estdo em processo de crescimento acelerado, a divida
permite que o capital aciondrio ndo seja diluido na mesma velocidade que suas necessidades
de recursos, maximizando assim o retorno aos empreendedores sociais.”. Sebastian Uribe,
Analista Sénior de Investimentos da AlphaMundi para a América Latina.

Tanto o financiamento quanto a assisténcia nao financeira sao regidos por processos de medicao de
impacto e resultados. Para isso, sao utilizados os 0DS* complementados pelos indicadores RIS+,
subdivididos nos sequintes tipos de indicadores: i) Financeiro (receita ativa, tamanho do portfolio e
provisoes, entre outros); (i) Governanga corporativa (érgdos de governanca, empregados e politicas
comfocono género); (iii)Sociais (beneficidrios diretos e indiretos e geragdo de emprego, entre outros);
e (iv) Ambientais (pegada de carbono e boas praticas ambientais, entre outros). Além da medigao do
impacto, ha também o processo de transparéncia e comunicacao desses resultados, para o qual a Al-
phaMundi contratou em 2022 uma plataforma online que permitira aos negocios do portfolio publicar
seusrelatorios, e aos investidores e outros atores relevantes acessar tais informacgoes. Atualmente, o
sistema esta em fase de testes.

Um case de sucesso do SAIF é a Fundacion Espoir no Equador, uma microfinanceira sem fins lucrativos,
fundadaem 1992 com o objetivo defornecerservicosfinanceirosamicroempreendedores de baixarenda
e conceder empréstimos para educacgao e sequros de saude. Atualmente, possui um portfélio de USS 55
M e entregou nos Ultimos trés anos cerca de 330.000 empréstimos que incluem programas de educacgao
e servigcos de saude paratodos os beneficiarios. Essainiciativa se destaca pelasboas praticas dos bancos
comunitarios e pelo foco no trabalho com mulheres, que representam 76% de seus clientes. Isso mostra
um alinhamento entre o propdsito da AlphaMundi e seus critérios de investimento de impacto.

Devido a sua experiéncia e capacidade de pagamento, garantindo o retorno financeiro e umescopo
focado nas beneficiarias mulheres em seus programas de educacao e saude e de impacto social e

4 Os ODS tém o desafio de ndo apresentar indicadores especificos por setor; é por isso que sdo utilizados como roteiro
para a medicdo do impacto, mas sdo complementados pelo IRIS+, que contém indicadores especificos por setor e ativi-
dades. Além disso, como a Alphamundi é regida pela regulamentacao europeia, deve passar a relatar certos critérios que
foram exigidos aos fundos de investimento, como a medicao da pegada de carbono, acdes de mitigacao e educacao sobre
as mudancas climaticas.
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de género, a AlphaMundi decidiu apoiar a Fundacion Espoir com dois desembolsos, o primeiro de
USS2Mem 2019, e 0 segundo de USSTMem 2021. Essesvalores foram definidos por acordo mutuo
entre ambas as partes, com base na analise realizada. Como apoio nao financeiro, a Fundacao
AlphaMundi vem acompanhando o processo de medicao de impacto através da construcao de 16
indicadores padronizados; e por meio de um programa de assisténcia técnica desenvolvido em
conjunto com a Value for Women — uma consultoria especializada em género —, se definiu a prio-
ridade de fortalecer aabordagem de género dentro da organizagao para complementar o trabalho
que a Espoir jarealizava ativamente com seu portfélio de servicos.

Tabela 1. Caracteristicas dos desembolsos para a Fundacion Espoir.

Tamanho do ticket usb2Mm USD 1M
Data de desembolso Junio 2019 Julio 2021
Divida total na data do desembolso 5 % 2,8 %
Taxa de juros 8,5 % 8,5 %

Fonte: elaboracdo prépria com informacdes da Fundacdo AlphaMundi.

- ASPECTOS
- INOVADORES

Além do apoio nao financeiro, os meios pelos quais a AlphaMundi fornece esse apoio sao inova-
dores. No caso, criou uma fundacao para a qual doa 20% de seus lucros anuais com o objetivo de
aprofundar o apoio nao financeiro e promover a abordagem de género fornecida as organizacoes
do portfdlio. Isso a diferencia de outros fundos de investimento de impacto, desempenhando um
papel fundamental e diferenciador no modelo de intervencao do fundo, uma vez que prioriza o
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apoio nao financeiro prestado as organizacdes e fortalece a abordagem de género que se deseja
promover por meio dos investimentos.

A Fundacao Alphamundi, que tem sua prépria governancga corporativa independente, deixa evidente o
peso que a Alphamundidaaoretorno financeiro e ao impacto social, ambiental e de género. Aindepen-
dénciaerelevanciadafundacao tambémsereflete no fato de que ela utiliza a sua prépria estratégia de
arrecadacao de fundos, que sao somados ao que recebe da AlphaMundi, para aloca-los em atividades
de apoio nao financeiro. Esse apoio se concentraem:

© - Assisténciatécnicaparaofortalecimento dos modelos de negécios e damedicdo e monitoramento
dos resultados e do impacto.

- Assisténciaetreinamento parao fortalecimento daabordagem de género. 5 Esse apoio é oferecido
juntamente com a Value for Women.

“Para a AlphaMundi, € muito importante a abordagem de género, que nGo apenas promove
com seus investimentos, mas também através de parcerias com outros fundos e atores.
Ndo busca somente se destacar como gestor com essa abordagem, mas também incentiva
o0 setor em geral a se apropriar dessa vis@o em suas prdticas”. Angélica Giraldo, Analista de
AlphaMundi paraa América Latina.

Parapoder mensurar efetivamente oimpacto gerado na perspectivade género, sao utilizadas diferentes
ferramentas,®como o guiado CriterionInstitute, que fornece as bases paraaconstrugdo de umaestra-
tégia de investimento que considere osriscos e as oportunidades emtorno das dinamicas de género, e
aAvaliacao de Diagnostico de Género, desenvolvida a partir daintegracao da ferramenta desenvolvida
pelalCRWeaAcumencomoscritérios definidos pela2X Challenge’. Dessa forma, a AlphaMundi obteve

5 Esse processo de assisténcia foi realizado com base em uma andlise da empresa, conduzida com entrevistas internas,
pesquisas externas, andlise de politicas, da governanca corporativa e dos produtos e servicos. Durante 2020-2021, devido
a pandemia, o periodo foi aproveitado para dar treinamento em questdes de género aos clientes da Espoir, como parte do
apoio nao financeiro.

6 Paramais informacdes, consultar: https://criterioninstitute.org/resources/gender-lens-investing-tool-designing-an-action-plan
7 Para mais informacodes, consultar: https://www.2xchallenge.org/
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conhecimento e experiéncia na promocao e execucao de investimentos com perspectiva de género,
permitindo, por exemplo, que liderasse a Gender Lens Initiative for Switzerland®.

Na medicao da abordagem de género, o destaque, no caso das empresas do portfolio, € que 83% dos
CEQOsafirmaram que trabalham comumaabordagem de género, e que 43% dos funcionarios em tempo
integral sdo mulheres. E quanto ao impacto sobre os beneficiarios, mais da metade da base de clientes
das empresas do portfélio sao mulheres.

APRENDIZADOS

A AlphaMundi foi reconhecida pelo GIIRS como 0 segundo melhor fundo de investimento com mo-
delo de impacto em economias emergentes, em 2016 e 2017. 0 modelo consiste em processos de
medicao de impactos e resultados gerados tanto pelo financiamento quanto pela assisténcia nao
financeira. Além da medicao do impacto, a AlphaMundi conta com um processo de transparéncia
e comunicagao de seus resultados de forma periédica e esta em processo de transigdo para um
sistemaonline que permitirdasempresas do portfolio, aosinvestidores e aoutros atoresrelevantes
0 acesso aos relatorios.

Quantoaoacompanhamento que a AlphaMundiproporcionaas empresas, destacam-se duas boas pra-
ticas. A primeira é o uso da divida como mecanismo de financiamento, ja que permite maior eficiéncia
e flexibilidade nos processos de investimento e tem impacto na lucratividade, a qual é apurada mais
rapidamente e, consequentemente, pode alavancar os beneficios dos investidores. Da mesma forma,
permite 0 acesso ao capital de giro e facilita o investimento em CAPEX. Dessa maneira, os beneficios
da divida se evidenciam no momento de definir os instrumentos financeiros no ecossistema de inves-
timentos de impacto. A segunda boa préatica que se destaca € o acompanhamento de longo prazo das
organizacoes do portfélio, na medida em que facilita o fortalecimento das capacidades e a atracao de
capital de outros financiadores.

8 Para mas informacién: https://sfgeneva.org/what-we-do/work-groups/gender-lens-initiative-for-switzerland/
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O financiamento e apoio que a Fundacién Espoir recebeu, bem como seu grande trabalho ao longo dos
anos, fizeram com que ganhasse o Prémio Violetaem 2021, que reconhece aaplicacao de boas praticas
na construcao de um espaco de trabalho igualitario. Alguns dados ilustram o trabalho da Espoir:

e 75% dosclientes sdo mulheres e 76% residem em areas rurais.

e 93% dosclientesjautilizaram empréstimos para investir em seus negaécios, principalmente para a
comprade insumos.

e AEspoiremprega 414 pessoas, das quais 63% sao mulheres.

Alguns dos resultados da assisténcia técnica prestada pela Fundacao Alphamundi e Value for Women
a Fundacion Espoir sao:

e Acriacaodeespacosdetreinamento paraseus clientes pormeio de uma plataformade e-learning,
onde 12.900 clientes(89% mulheres)obtiveram certificados de assisténcianao financeirada Espoir.

e Um novo produto de crédito voltado para as necessidades das mulheres?® foi desenvolvido e ser4
lancado em 2022.

A AlphaMundi continuara treinando as empresas para que possam integrar aabordagem de géneroem
seu DNA e fazer mais investimentos onde seja demonstrado que a igualdade de género favorece 0s
retornos financeiros, a mitigagado de riscos e o crescimento sustentavel das empresas.”® Além disso,
dadaaexperiénciaque o fundo SAIF teve durante 12 anos de atuagao na América Latina, foiidentificada
aoportunidade de investimentos em novos nichos de mercado, bem como ade explorara possibilidade
de criar um fundo de capital com recursos concessionarios para oferecer instrumentos mais flexiveis
e inovadores que permitam expandir o impacto e atingir os objetivos de desenvolvimento daregiao.

9  Alphamundi (2021) Journey to Gender Lens Investing. Gender Lens Investing (p. 5) . Consultado em: https://www.
alphamundi.ch/_files/ugd/25ea0b_ed569eb1b0e34b3497937f3025775bcc.pdf

10 AlphaMundi (2021) Journey to Gender Lens (pp. 10 y 11). Consultado em: https://www.alphamundi.ch/_files/ug-
d/25ea0b_ed569eb1b0e34b3497937f3025775bcc.pdf
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