Empodera
360°

Assisténcia técnica e
financiamento para
empresas de saude da
mulher

A Linked Foundation, com sede nos Estados Unidos,
direciona seu impacto ao enfrentamento de um problema
desatendido na América Latina: a saude da mulher. Para isso,
encontrou um parceiro especialista na intermediacao de recursos,
a New Ventures, com quem constituiu o Empodera 360°, que
oferece assisténcia técnica e financiamento as empresas de

satude da mulher (ESMs). Essa relacao de confianca e colaboracao
possibilitou a consolidacao de um programa integral que permite
expandir a capacidade de apoio financeiro e nao financeiro para as
ESMs, a fim de fortalecer o setor da saide com foco em género.
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LOCALIZACAO
GEOGRAFICA:

América Latina e
Estados Unidos.

ANO DE FUNDACAO:

2020

TIPO DE INVESTIDOR /
SILO:

e Fundacao (Linked
Foundation).

e Consultoria (New Ventures).

SETOR:
Saude.

INSTRUMENTO DE
INVESTIMENTO:
Doacobes, divida e capital
acionario.

BENEFICIARIOS DIRETOS:

Mulheres.

PRINCIPAIS PARCEIROS:
e Pro Mujer.

e Visa Foundation.

e The Case for Her.

e The Summit Foundation.
e Halloran Philanthropies.

MOTIVACAO OU PROBLEMA
QUE PRETENDEM RESOLVER:

Quebrar as barreiras a
disponibilidade de capital para
fortalecer o acesso das mulheres a
saude na América Latina.

APOIO NAO FINANCEIRO
OFERECIDO:

e Fortalecimento estratégico e
operacional.

e Sustentabilidade financeira.
e Governanca corporativa.
e Acesso a redes.

RECURSOS INVESTIDOS OU DOADOS:

Nao disponivel.

IMPACTO:

Fortalecimento técnico integral de

10 empresas
de saude .nmmen

América Latina e catalisacdo do setor da satide
com foco em género por meio da consolidacao
do primeiro fundo exclusivamente dedicado a
essa questao na regido.
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DESCRICAO
GERAL

As desigualdades sociais, econdmicas e de género sao as causas da desiqualdade na saude; elas
sao sistematicas e impedem que as pessoas e comunidades atinjam seu pleno potencial na area da
saude'. As desigualdades de género se constituem em uma barreira a equidade de género na saude,
nao apenas pelas dificuldades que as mulheres enfrentam para acessar 0s servicos de saude, mas
também pela sua participagcao como trabalhadoras nesse setor, considerando que 70% dos profis-
sionais sociais e da salde do mundo sao mulheres?.

As barreiras a equidade que as mulheres enfrentam sao especificamente evidentes na salude repro-
dutiva, materna, neonatal, da crianca e da adolescéncia, além da barreira causada pela violéncia®.
Essasituacao ¢ aindamais preocupante paramulheres emsituagao de vulnerabilidade(em condigdes
de pobreza, povos indigenas ou em areas rurais, entre outras), que enfrentam mais "barreiras para
acessarumatendimento médico sistematico de saude reprodutiva, provocando afaltade atendimento
das necessidades de anticoncepcionais, gestagdes indesejadas, casos de cancer e ISTs [infecgdes
sexualmente transmissiveis] nao diagnosticadas™.

Na América Latina, uma regido marcada pelas desigualdades sociais e econémicas, € evidente a
relagao entre a falta de oportunidades no mercado de trabalho formal e a inequidade de género na
saude. Essarelacao existe porque a participacao das mulheres no mercado de trabalho é de apenas
53% nasareasurbanas, emcomparacaccom77% doshomens, além do fato de que 79% das mulheres

1 Universidad de Tuluane y Unicef (2016). Informe sobre Equidad en Salud 2016: Un andlisis de las inequidades en
salud reproductiva, materna, neonatal, de la nifez y de la adolescencia en América Latina y el Caribe para guiar la formu-
lacién de politicas (p. 5). Consultado em: https://www.unicef.org/lac/sites/unicef.org.lac/files/2018-03/20170630_UNI-
CEF_InformeSobreEquidadEnSalud_ESP_LR_0.pdf

2 Organizacao Mundial da Saude (2018). Salud de la mujer: Datos y cifras. Consultado em: https://www.who.int/
es/news-room/fact-sheets/detail/women-s-health

3 Universidad de Tuluane (2016). Informe sobre Equidad en Salud 2016: Un andlisis de las inequidades en salud re-
productiva, materna, neonatal, de la nifiez y de la adolescencia en América Latina y el Caribe para guiar la formulacién
de politicas

4 Ibid.
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empregadas trabalham em setores de baixa produtividade, onde as taxas de acesso a protecao social
também sao baixas®. 0 impacto dessa situagao é consideravelmente evidente, visto que restringe o
acesso a protecao social e, portanto, aos servicos e cuidados de saude.

Além desses desafios, o investimento de impacto com foco em género € muito baixo no setor da
saude. Entre 2018 e 2019, os investidores de impacto alocaram mais de USS 600 M através de 619
acordos na América Latina. Do total, USS 291M foram investidos nos setores da agricultura e micro-
finangas, ao passo que apenas USS 8 M foram investidos no setor da satde, mediante a celebracao
de 20 acordos®. Isso se deve ao fato de que os investidores acreditam que, em questoes de saude, 0s
clientes procuram baixos custos ou servigcos publicos gratuitos, emvez de opgoes de maior qualidade
no setor privado. Portanto, pressupoem que os investimentos na saude devem ser responsabilidade
do setor publico. Além disso, muitas empresas de saude sao demasiado grandes para receberem
microfinanciamento ou investimento local informal, mas muito pequenas ou de alto risco para ban-
cos, empresas de capital privado, instituicoes financeiras de desenvolvimento ou outros investido-
res focados no financiamento de organizagdes maiores e mais maduras’. Dessa forma, ndo apenas
surgiu um problema de saude desatendido, mas também a oportunidade de preencher a lacuna de

financiamento enfrentada por esse setor.

A Linked Foundation, organizacao criadanos Estados Unidos em 2006, focada em garantir recursos
financeiros para a geracao de impacto social, identificou nesse problema a oportunidade de gerar
um impacto mais estruturado e sistémico. A fundacao observou a demanda por solugcoes de saude
de alta qualidade e centradas no cliente, por parte de pessoas de baixa renda na América Latina. Di-
ferentes pesquisas identificaram iniciativas que atendem essa necessidade, sao rentaveis e geram
retornos sobre o investimento.

5 Ettienne, Carissa F. (2017). "Acceso de las mujeres a la proteccién social en salud”, en un mundo laboral en trans-
formacién. Organizaciéon Panamericana de la Salud. Consultado em: https://www.paho.org/es/noticias/8-3-2017-acce-
so-mujeres-proteccion-social-salud-mundo-laboral-transformacion

6 ANDE (2020). Impact Investing in Latin America: Trends 2018 - 2019. Consultado en: https://www.andeglobal.org/
publication/impact-investing-in-latin-america-trends-2018-2019/

7 Linked Foundation (2021) “Too risky not to invest: Why funding Latin America’s healthcare sector should be an
investing priority”. Research of Linked Foundation. Consultado em: https://linkedfoundation.org/2021/03/08/too-risky-
not-to-invest-why-funding-latin-americas-healthcare-sector-should-be-a-priority/
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Um dos eixos damissao da Linked Foundation é aabordagem de género baseada na premissa de que
as mulheres sao agentes fundamentais de mudanca por serem tomadoras de decisdes em questoes
relacionadas a saude e economiadas familias e da sociedade. Isso permitiu que afundacao passasse
a trabalhar na ativacao de investimentos em um setor desatendido e que se focasse em um grupo
particularmente vulneravel na saude: as mulheres, que, adicionalmente, sao as que recebem menos
financiamento como empreendedoras. Paraatingir seu objetivo, investe em instrumentos técnicose
financeiros que contribuam para o desenvolvimento e aexpansao de negdcios sociais que melhoram
a saude das comunidades em toda a Ameérica Latina e Estados Unidos.

"Investimos em fundos, fazemos investimentos diretos e atuamos como fiadores de empreés-
timos para uma gama ainda mais ampla de investimentos globais, alinhados com nossos
critérios de geragdo de oportunidades econémicas, comunidades mais saudaveis e investi-
mentos em mulheres."Nancy Swanson, Diretora Executiva, Linked Foundation

A Fundacao Linked investe em solucdoes de mercado escalaveis, com a capacidade de gerar resul-
tados e criar parcerias multissetoriais para produzir um impacto sustentavel e de longo prazo. Para
isso, facilita o financiamento e o0 apoio nao financeiro com o objetivo de provocar o fortalecimento

integral do setor. Quanto ao apoio financeiro, geralmente usa 0 mecanismo de blended finance, ou
capital misto, fazendo coinvestimentos com organizacoes parceiras na forma de doacoes e divida.
A Fundacao aplica os sequintes critérios para investir:

@ - As mulheres s&o o principal publico-alvo, seja como beneficiarias das empresas do portfélio ou
como agentes ativos dentro delas.

~Focoemsolucoes paraasaude damulher com énfase especialemservigosdiretos e saude materna
e reprodutiva.

~Catalisacao do acesso a saude na América Latina e garantia do acesso a saude reprodutiva nos
Estados Unidos.

~Investimento em oportunidades inovadoras e de crescimento em empresas de saude em estagio
inicial; financiamento e assisténcia técnica devem ir de maos dadas; potencial de escalabilidade.

© 6 o ¢

~Apoio a organizacdes com potencial de serem financeiramente sustentaveis.
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@ Apoio aorganizacdes dispostas a trabalhar em colaboracdo com a Fundagao e outros parceiros.

Para catalisar 0 acesso a saude na América Latina e apoiar a expansao dos servicos e iniciativas
existentes, a Linked Foundation uniu forcas com a New Ventures, um grupo empresarial com sede
no México que facilita a aceleracao, ainovacao e o financiamento de empresas com impacto social
e/ou ambiental. Juntas, criaram o Empodera 3602, um programa para mapear, fortalecer e financiar
empresas de saude da mulher (ESMs) na regiao.

Parainiciar essa parceria, ambasas organizacoes realizaram um processo de mapeamento, selecao
e fortalecimento por meio de assisténcia técnica para, em sequida, criar um fundo que facilitasse o
financiamento das empresas do setor. O foco sdo as ESMs com grande potencial de aceleragao, ja
que o propositodo programa é dar prioridade a catalisacdo do impacto gerado, o que esta totalmente

alinhado com o desenvolvimento financeiro.

Dessaforma, se espera que seja gerado um impacto em trés frentes principais:

© -0 desenvolvimento do setor: Andlise Util para investidores interessados em contribuir para o
desenvolvimento do setor de investimento de impacto direcionado a saude da mulher.

0 -Osempreendedores: Visibilidade e assisténcia técnica sob medida para melhorar o desempenho
e aumentar a sustentabilidade e o impacto social do empreendimento.

©® Os investidores: Analise de viabilidade e elaboragao de um mecanismo financeiro adequado re-
sultante dosaprendizados obtidos gracas aum melhor entendimento dos atores e das necessidades
do setor.

"Para a New Ventures, é animador poder fornecer um servico mais integrado, que inclui
financiamento com assisténcia técnica." Rodrigo Villar, Managing Partner, New Ventures.
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ASPECTOS
INOVADORES

0 fundo, que esta sendo estruturado para o componente de financiamento das ESMs do Empodera
360%, é o primeiro a ser criado com essa abordagem na América Latina. Isso destaca, mais umavez,
anecessidade e aimportancia da parceria entre a Linked Foundation e a New Ventures no ecossis-
tema de impacto. As duas organizag6es se conheceram por meio do Férum Latino-Americano de
Investimento de Impacto (FLII)®, e de forma conjunta construiram o objetivo do programa que, por
acordo mutuo, incorporou a abordagem de impact first, onde a prioridade é gerar impacto, de for-
ma transversal, em todo o setor da salde, mais do que retorno financeiro. Para isso, cada parceiro
desempenha um papel chave direcionado a facilitar o desenvolvimento estratégico, operacional e
financeiro do programa, sempre de forma colaborativa e com comunicacao constante.

A Linked Foundation e a New Ventures participaram da estruturacao estratégica do programa e das
atividades derelacionamento e atracao envolvendo outros atores ligados ao setor naAmérica Latina.
Esse trabalho trouxe novos financiadores para a primeira etapa do Empodera 3609, que aportaram
0 capital filantrépico inicial, sem nenhuma expectativa de retorno, além de capacidades técnicas e
conhecimento sobre as ESMs, como a Pro Mujer, a Visa Foundation, The Case for Her, The Summit
Foundation e a Halloran Philanthropies. Nesse exercicio, a Linked Foundation desempenhou um

importante papel de lideranca ao fazer a primeira doacao, transmitindo confiabilidade as demais
organizagoes com a intencao de fazer aportes.

A New Ventures contribuiu para o programa com seu conhecimento, experiéncia e capacidade ope-
racional, a partir de suas trés linhas de servicos: aceleracao, acesso a financiamento e capital, e
divulgacao deinformacoes sobre osinvestimentosde impacto paraofortalecimento do ecossistema.
Nesse caso, ainovacao se baseounumauniao e articulacao estreitacomoacessoao financiamento,
possibilitando uma intervencao mais integral nas empresas que participam do programa.

8 Para mais informacdes: https://www.nvgroup.org/flii
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"A medida que o nimero de empresas com impacto cresce, elas pouco a pouco vdo se tor-
nando visiveis, e pode se argumentar que ndo se trata de um caso isolado nem de um nicho
especifico, mas de uma nova forma de fazer negdécios. Podemos contribuir para uma mudanca
de paradigma na forma de fazer negocios."Rodrigo Villar.

Comrelacaoasempresas beneficiarias, seimplementaram trés etapas no programa Empodera 360°.
A primeirafoio mapeamento do setor naAmeérica Latina paracontar comumaanalise de mercado das
empresas de saude da mulher (ESMs) e de suas necessidades financeiras; com base nesse mapea-
mento, se selecionaram as ESMs que iriam receber apoio nao financeiro. A segunda foi a implemen-
tacao de um programa de assisténcia técnica para preparar as ESMs areceber financiamento. Esse
apoio nao financeiro se materializou em mentorias e consultorias divididas em cinco componentes:

Consultorias financeiras e juridicas: as capacidades basicas sao fortalecidas para que a ESM
contecomaestruturanecessariaparareceberfinanciamento e desenvolver temas estratégicos
e de governanca corporativa.

Consultorias de impacto: érevisadaateoriadamudanca de cadaumadas empresas, e sao feitos
0s ajustes e atualizacoes pertinentes. Nessa categoria, com o uso de ferramentas disponibili-
zadas, sao geradas métricas de impacto para mensurar as operacoes e entender como relatar o
impacto aos diferentes tipos de atores-chave. Além disso, o portfélio de servicos e produtos é
revisado para torna-los mais acessiveis.

Consultorias de género: as areas de oportunidade de melhoria sao definidas junto com os men-
tores, e politicas de género e outras ferramentas sao implementadas para que a perspectiva de
género seja aplicada nas ESMs.

Consultorias de desempenho: as formas de definir objetivos e métricas sao fortalecidas e otimi-
zadas mediante Objective Key Results (OKR), ou objetivos e resultados-chave.

Consultorias em saude: capacitacao é fornecida de acordo com os servicos, produtos e neces-
sidades do ecossistema e de cada ESM.
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O programa de assisténcia técnicaja foirealizado com sucesso, fortalecendo dezempresas de dife-
rentes paises da América Latina, dedicadas a diversas areas da saude.

Finalmente, emterceirolugarestdaetapadeelaboragcao de um mecanismo financeiro adequado para
investirnas ESMs, que comegouem 2022. Incluiaavaliagao e apreparagao de umarcabougo que seja
adequado para possibilitar o crescimento e aescalabilidade das ESMs com impacto, preenchendo as
lacunas do mercado e buscando mecanismos inovadores de financiamento. Nesse caso, nao apenas
as ESMs que estiveram no componente de assisténcia técnicapoderao participar, mastambém outras
empresas que nao participaram dele até o momento e chamadas através de uma convocatoériaaberta,
implicando a criacdao de um processo de selecao e avaliagao diferente do aplicado na segunda fase.
Por enquanto, na construcao de instrumentos de financiamento (capital acionério, divida, doacoes
e outros)aplicando a abordagem impact first, havera flexibilidade em termos de prazos, taxas e de-
mais condicoes que se adaptem a realidade de cada empresa. Embora o foco predominante nessa
iniciativasejaofinanciamento, assisténciatécnicatambém serafornecidaasempresasdo portfélio.

APRENDIZADOS

Foiidentificado como fator de sucessodo caso o fato de que o programa Empodera 3602foi desenvolvido
em conjunto com seis organizacoes, dentro de umarelacao de confianga®, colaboragdo e comunicacao
constante, e ndo apenas em termos de financiador-operador. Essa participacao e colaboragcao nao so
ocorreu entre aNew Ventures e a Linked Foundation, mas com todos 0s outros parceiros, umavez que
elesnaoapenasaportaram capital, mastambém conhecimentos e expertise. Além disso, destaca-se a
abordagem integral naaceleracao e no financiamento das empresas de saude da mulher, com base no
entendimento dos desafios conjuntos que ainiciativa desejaimpactarno setor. Essaabordagem setorial
no financiamento, na assisténcia técnica e na selecao de empresas beneficiarias também gerou uma
colaboracao regional entre as organizacoes, fortalecendo o ecossistema.

9 Essa confianga ndo aconteceu apenas da parte da Linked Fundation, mas também da parte dos outros financiadores.
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Olhando para o futuro, o elemento primordial que a New Ventures e a Linked Foundation destacam é
que a assisténcia técnica e o financiamento devem passar a ser fornecidos através do fundo para as
ESMs que estao melhorando o acesso a saude na regiao. Assim, considerando que para a equipe do
Empodera 3609 a prioridade é ser um catalisador do capital investido, o objetivo sera captar um fundo
utilizando combinacao idénea de recursos filantrépicos com capital privado paciente.



