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A Fundacao WWB, junto com seu Banco W, tem como
objetivo fortalecer as habilidades pessoais e empresariais
das mulheres através de seu programa Yaru, focado
principalmente em microempresarias e empreendedoras
de subsisténcia que estdao em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica. A fundacao evoluiu de uma filantropia
tradicional a uma mais estratégica que contempla
investimentos de impacto, cobrindo todo o continuo de
capital.



LOCALIZACAO:

Cali, Vale do Cauca,
Colémbia

Equidade

de género e
oportunidades de
desenvolvimento

PRINCIPAIS PARCEIROS:

Consejeria Presidencial para la
Equidad de Género
Gobernacion del Valle del Cauca

Prefeituras dos municipios de Cali,
Palmira e Florida

Camaras de Comércio de Cali,
Buenaventura e Palmira

Fundacdes AFE

Banco W

Colfuturo

Universidad ICESI FLACSO

MOTIVACAO/PROBLEMA QUE
PRETENDEM RESOLVER:

A desigualdade de género que as
mulheres enfrentam na Col6mbia
devido a falta de acesso a recursos
e oportunidades de participacao
ativa no desenvolvimento social e
econdmico.

TIPO DE
INVESTIDOR/
SILO:

Fundacoes

BENEFICIARIOS DIRETOS:

Mulheres empreendedoras em
situacdo de vulnerabilidade
socioeconbmica com pequenos
negdcios.

DURACAO:

2013

—até o presente
momento

TIPO DE FINANCIAMENTO:

Capital semente, capital
aciondrio e divida.

RECURSOS INVESTIDOS
OU DOADOS:

US$6.000.000

por ano

APOIO NAO FINANCEIRO

OFERECIDO:

e Estratégia e/ou modelo de
negdcios

e Gestao financeira

e Governanca

e Operacional (marketing,
logistica, informatica,
vendas, compras, juridico)

e Qutros

SETOR:

Desarrollo
econdmico y
social

ODS ABORDADOS

IMPATO 2012-2019:

12.759 pessoas

beneficiadas em 10 municipios no Vale do Cauca.

121 processos

de mentoria para empreendedores, 43 deles
beneficiados também com capital de giro.

Apoio a formacio e financiamento do Observatorio
para la Equidad de la Mujer (Observatdrio da Equidade
da Mulher) no Vale do Cauca (OEM).

3 Investimentos

de impacto social.
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ANTECEDENTES
E CONTEXTO

De acordo com um boletim recente do Observatorio parala Equidad de la Mujer (OEM) publicado em 2020,
“asmulheresna Colédmbiae, portanto, no Vale do Cauca, sao sistematicamente relegadas aesferaprivada;
0 que significa que sua carga de trabalho nao €, em grande parte, remunerada e que, portanto, sua forca
de trabalho ndo ¢ levada em conta na medicao da geracao de riqueza no pais”.

Essarealidade as manteve distantes do setor produtivo se comparadasaos homens, a ponto de, aindahoje,
terem uma participacao menor no mercado de trabalho colombiano e uma ocupacao substancialmente
maior em tarefas domeésticas. Em Cali, a terceira cidade mais populosa da Coldmbia, a diferenca entre
ataxade ocupacao de homens e mulheres em 2019 foi de 15,6 % a favor dos homens, evidenciando que a
populagdo feminina enfrenta maiores dificuldades de acesso ao emprego.?

Comoobjetivode aproximar as mulheres do desenvolvimento econémico com base nainclusao financeira,
foi criada a Fundacao WWB em 1982 por iniciativa de um grupo de mulheres lideres do setor financeiro
em Cali. Com recursos proprios, decidiram promover essa iniciativa em um contexto em que nao havia
oportunidades de microfinancas para a populacao em geral e muito menaos para as mulheres.

Essa organizacao foi uma das cinco primeiras entidades de microfinancas - e a primeira na América
Latina - a fazer parte da rede Women’s World Banking (da qual deriva seu nome), uma rede global de mi-

crofinangas com foco nas mulheres e cujo principal objetivo é lhes permitir o acesso ao microcrédito. A
partir dessainiciativa, comegaram a nascer outras entidades como a Fundacién de la Mujer, a Fundacao
Mundo Mujer e a Corporacion Mundial de la Mujer.

Afundacao trabalhou com esse modelo de microfinancas até 2011, guando comecou a crescer em ambi-
to nacional. Naguela época, foi tomada a decisao de sequir os passos de outras entidades semelhantes
que constituiram bancos. Contudo, emvez de se transformar em um banco, a Fundacao WWB criou uma
entidade financeiraindependente, o Banco W, mantendo uma participagao acionariade 86%. Como fun-

1  Observatorio parala Equidad de la Mujer (OEM)(2020). La autonomia econémica en las mujeres del Valle del Cauca: una problematica
oculta en nuestra realidad. Boletim n2 4, margo de 2020. Disponivel em: http://oemcolombia.com/wp-content/uploads/2020/07/Publica-
ciones-Observatorio-para-la-equidad-de-las-mujeres-Bolet % C3%ADn-4-0EM.pdf.

2 Numerosobtidos a partirda Gran Encuesta de Hogares(Grande Pesquisa Domiciliar)[2019] citada pelo Observatorio de la Equidad dela
Mujer (QEM).
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dagao, continuou a concentrar suas agoes na redugao das lacunas de desigualdade para as mulheres e
na promocao de sua participacao ativa no desenvolvimento econdmico.

Utilizando o banco para se alavancar e garantir a propria sustentabilidade, a fundagao impulsiona “em-
preendedorascomrecursoslimitadosna Colémbia, paracontribuir parasuatransformacaoem mulheres
independentes e capazes detomarasdecisdes certas paraconstruirum projeto de vidadecente e melhorar
seu nivel socioecondmico e o de suas familias”.?

DESCRICAO

A Fundagao WWB Colémbia trabalha em trés pilares: pessoas, conhecimento e negocios (investimentos
de impacto social), focados em microempresarias e empreendedoras de subsisténcia que estdo em si-
tuacao de vulnerabilidade socioecondmica. Esse foi 0 segmento escolhido porque as mulheres tendem
aquebrar os ciclos da pobreza, pois quando tém lucros, investem trés vezes mais do que os homens em
educacao, saude e alimentacao para a familia.*

Tabela 1: Pilares da Fundacao WWB

Pessoas Buscam fortalecer as habilidades pessoais e empresariais das mulheres
empreendedoras para melhorar sua autonomia pessoal e econdmica,
implementando iniciativas de formacao e aprendizagem através de canais
presenciais e virtuais, em quatro areas do conhecimento: Empreendedorismo,
Alfabetizacao Digital, Educacao Financeira e Lideranca.

3  Fundacion WWB. Historia. Consultado en: https://www.fundacionwwbcolombia.org/quem-somos/historia/
4 Emboraofoco majoritario sejam as mulheres, o trabalho também contempla homens(80% mulheres e 20% homens).




Latimpacto »

FUNDAGCAO WWB: EQUIDADE DE GENERO E

OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO

>5)>

Conhecimento

Negécios

Promove a geracgao, disseminacao e apropriagdo do conhecimento sobre as
principais lacunas de desigualdade que afetam as mulheres, a fim de impactar
diferentes instancias para reduzir essas lacunas.

O Fundo Fundacién WWB Colombia para la Investigacidn apoia financeiramente
o desenvolvimento dos trabalhos de campo de estudantes de mestrado

e doutorado, assim como de grupos de pesquisa que abordam desafios
relacionados com empreendimentos liderados por ou com a participacédo de
mulheres.® Tem como foco especial a realidade das mulheres rurais do Cauca e
Vale do Cauca, no sudoeste da Colémbia. A primeira colocacdo do Fundo foi feita
com uma alocacao de aproximadamente US$ 333.000.

Trabalha na identificacdo e definicao de projetos de investimento que gerem
impacto social e promovam o fechamento de lacunas de desigualdade de género.®
Ea partir dessa frente que sdo promovidos investimentos em outras iniciativas,
como, por exemplo, o Fondo Pionero da Acumen e o programa de Contratos de
Impacto Social liderado pela Fundacao Corona.

“Fortalecemos a tomada de decisées de investimento aplicando os padrées internacionais de
gestdo de recursos, que adotamos ao nos tornar signatdrios dos PRI(Principles for Responsible
Investment), sendo a primeira e Unica fundagdo na Colémbia e América Latina (com excegdo
do Brasil)a fazer parte dessa rede internacional.” Daniela Konietzko, Presidenta da Fundagéo

WWB.

Afundacao estabelece parcerias com terceiros a fim de atuar com sinergia na obtengao de
resultados. Atualmente, trabalha com cerca de 50 parceiros tanto no Vale do Cauca quanto

em admbito nacional e internacional.

Fundacion WWB. Conocimiento. Disponivel em: https://www.fundacionwwbcolombia.org/pilar-conocimiento/
Fundacion WWB. Qué hacemos. Disponivel em: https://www.fundacionwwbcolombia.org/que-hacemos/
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IMPLEMENTACAO

Acombinacao dos trés pilares acimamencionados permite maior eficiéncia e fortalece avisao colabora-
tiva. A fundacao executa diretamente os programas de treinamento, que estao no centro da sua missao,
e coordena e articulaasiniciativas que impulsiona com seus parceiros. O programa Ruta Yaru, dentro do
pilar Pessoas, ¢ um caminho completo que oferece as empreendedoras oportunidades de crescimento
econdmico.

Aimplementacao dos programas dafundacgao € financiadainteiramente comrecursos proprios, oriundos
dos rendimentos dos investimentos estratégicos da organizagao, que garantem a sustentabilidade de
medio e longo prazo.

éé Financiamento
personalizado

No Ruta Yaru, é realizado um processo de identificacao de projetos produtivos ou empreendimentos
com alto potencial de crescimento para que ingressem no programa de capital semente Tu inversion

con propdsito. (Teu investimento com propdsito). Esses empreendimentos sdo acompanhados durante
aproximadamente seis meses por consultores empresariais que definirdao um projeto de investimento e o
plano de acao donegdcio afim de gerar crescimento. No final do processo, é concedido capital semente
ndoreembolsavel novalorde USS1.400a USS5.560, de acordo com o projeto de investimento elaborado.

O programa de mentoria Voy de la Mano(Vou de Maos Dadas), que inclui o acompanhamento de mentores
especializados e comampla experiéncia para provocar as transformacoes desejadas no empreendimento,
oferece aos participantes alguns incentivos financeiros de valores baixos: USS 550 aproximadamente,
tambéem nao reembolsaveis.

A fundacao tambeém trabalha em uma estratégia de investimentos diretos, para a qual propoe veiculos
hibridos que incluem capital acionario, divida, divida conversivel e blended finance, com foco especial
em Fintech’. Soninversiones de impacto que buscan aprovecharlos recursos del fondo patrimonial de la

7 Fintech éumaindustria nascente na qual as empresas usam a tecnologia para prestar servicos financeiros de forma eficiente, agil e
confiavel. A palavra é formada a partir da contracao dos termos financas e tecnologia.
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fundacidn para sequir generando impacto social y ambiental mientras se genera una rentabilidad equi-
parable aunainversion moderada.

Apoio nao
e @ financeiro

O programa Yaru parte do entendimento de que as desigualdades de género sao uma realidade que gera
vulnerabilidades na vida das mulheres, reduzindo sua independéncia econémica e pessoal.

De acordo com a teoriada mudanca do programa, o que ocasionariscos, desigualdades e desvantagens
nos contextos imediatos das mulheres ¢ a dificuldade de acessar recursos estratégicos (educacionais,
econdmicos, sociais), afaltados quais reduz as possibilidades de tomar decisées acertadas em suasvidas
e influenciar positivamente a vida de seu nucleo proximo.

O programa Yaru foi desenvolvido sequindo o conceito de gamificagdo(aprender brincando). O programa
visa 0 desenvolvimento da pessoa e o fortalecimento de seus negocios e das relacdes com seu meio
ambiente, seqguindo a ideia de que “o reflexo do negadcio € o reflexo de si mesmo”. Esse processo de for-
macao(quatroniveisemumano)abordatemas comolideranca, empreendedorismo, alfabetizagao digital
e educacao financeira, com o apoio de palestras, oficinas, jogos e consultoria empresarial.®

Todaessarotaéacompanhadadeumaformagcaocomplementarque cobre aspectosde financas pessoais,
dada mediante o curso intitulado Gestao bem-sucedida do dinheiro (presencial ou virtual) e o aplicativo

movel gratuito Miga, que permite trabalhar em temas de orgamento, divida, poupanca e tomada de de-
cisoes financeiras com base em informacdes e na geracao de melhores habitos.

Esses programas andam lado a lado e se complementam com outras iniciativas que abordam questoes
relevantes para suas beneficiarias, como a mentoria Voy de la Mano, ou a estratégia de prevencao da
violéncia de género intitulada Ofélia no Esta Sola(Ofelia ndo Esta sozinha).

8 Fundacion WWB. Conocimiento. Disponivel em: https://www.fundacionwwbcolombia.org/pilar-personas/
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RESULTADOS

ParaaFundacao WWB, amedicao é umaspecto muito importante, poisalém de visibilizar as conquistas,
permite gerar informacdes que podem ser o inicio de projetos de pesquisa, insumos para outras orga-
nizacoes e a base para a elaboracao de recomendacdes de politicas publicas e a melhoria continua do
processo. A medicao inclui os 00S como ponto de referéncia para o relatorio de resultados.

Parte de umalinha base e um acompanhamento feito até o final do processo a fim de entregar uma ana-
lise completa que definaas condicdes iniciais, 0s aspectos que apresentaram mudancgas significativas e
aqueles que nao. Além disso, foi incorporada uma fase de medig¢ao posterior que permite identificar os
efeitos da formacao oferecida pela fundacao.

Entre 2012 e 2019, foram atendidas 12.759 pessoas em 10 municipios do Vale do Cauca. Foram realizados
121 processos de mentoria para empreendedoras, 43 deles beneficiados com capital de giro. O Fundo
WWAB para la Investigacion financiou 17 projetos, totalizando um investimento de mais de USS 300.000.

Alémdisso, foiapoiadaa constituicao e o financiamento do Observatorio de la Equidad de laMujer no Vale
do Cauca e foram realizados trés investimentos de impacto social.

A Fundagdo WWB ¢ a primeira na Coldmbia e América Latina(a excecao do Brasil)a fazer parte da rede
internacional PRI (Principles for Responsible Investment) e trabalha de forma estreita com mais de 80
parceiros institucionais.

A estratégia de prevencao avioléncia de género, chamada de Ofelia No Esta Sola, conseguiu tocar avida
de mais de 5.000 mulheres na Colémbia, diretamente ou por meio de aliados. Além disso, esta sendo des-
envolvido um acordo com a Alta Consejeria para la Equidad de la Mujer de la Presidencia de la Republica,
em parceria com dez secretarias departamentais, para formar orientadores, distribuir material didatico
e atualizar o diretorio de entidades de apoio as mulheres afetadas pela violéncia.
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APRENDIZADOS
E PERSPECTIVAS

Aexperiénciaadquirida nesses anos de trabalho permite a Fundacao WWB Colémbia afirmar que trabal-
har na diminuicao das lacunas de desigualdade de género e promover a participacao ativa das mulheres
no desenvolvimento econémico é o melhor caminho para aproveitar o potencial transformador delasem
beneficio da sociedade.

Nesse sentido, foi fundamental o acompanhamento da diretoria no desenvolvimento dos projetos, bem
comoasuadisposicao de experimentar e aprendercomoserrosafimde tornaresses projetos eficientes,
eficazes, replicaveis, escalaveis e sustentaveis. As diretrizes dafundacao também enfatizam que, nesse
tipo de processo, € fundamental contar comuma equipe humana que acreditano poder dasintervencoes
que realiza.

Trabalhar de maos dadas com outras organizacoes que tém o mesmo propdésito permitiu coordenar es-

forgos, de modo a ndo investir o mesmo peso(moeda da Colémbia) no mesmo beneficiario com apostas
semelhantes.

Seu processo de planejamento estratégico de longo prazo, com o qual definiu mais claramente uma
teoria da mudancga que reconhece questoes estratégicas, identifica as habilidades e competéncias que
aorganizacao possui, as que deve desenvolver para cumprir o proposito de sua missao e arelevancia do
acompanhamento por meio de indicadores que permitam dar conta do cumprimento dos objetivos.

A fundacao conta atualmente com trés investimentos de impacto social realizados indiretamente em
fundos, tais como o Limited Capital Partners Fund, que tem investimentos em instituicoes de microfi-
nancas em diferentes partes do mundo, também focados na inclusao financeira das mulheres, o Fundo
ALEG daAcumeneosegundo Contrato de Impacto Social, realizado em Cali(ver caso da Fundagdo Carona
no presente estudo).

“Sim, essesinvestimentos de impacto social sdo considerados capital paciente, sdo de prazo mais longo, mas
nos mostram que a rentabilidade econémica pode coexistircom a rentabilidade social.” Daniela Konietzko.
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O futurodeterminaparaafundacao o desafio de consolidar uma politica de investimentos de impactoem
todo o continuo de capital, com uma perspectiva de género e o propdsito de se tornar um ator relevante
nesse tipo de iniciativas, que na Coldmbia ainda parecem timidas.

Comoresultado daatual conjuntura provocada pela COVID-19, afundagao langouemjulho de 2020 um plano
chamado Reactivate (Reative-se), em 10 municipios do Vale do Cauca. Esse plano conta com mais de USS
1.600.000. Com esse valor, serao atendidos cercade 3.000 empreendedores e suas familias, buscando-se
areativacao de seus empreendimentos e arecuperacao de seu nivel de renda no curto e médio prazo.



