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O Fundo de Investimento Social Ameris Capital

(FIS Ameris) ajudou a desenvolver o ecossistema de
investimentos de impacto no Chile desde sua aposta em
impacto primeiro (impact first), focada em apoiar iniciativas
com impacto social e ambiental.
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LOCALIZACAO:
Chile

PRINCIPAIS PARCEIROS:

CORFO

Agora Partnerships

Casa Co

Carey

Fundacién Avina

Fundacion Mas

NESsT

Iniciative 2020

Simone de Cirene Sistema B
TecnoServe

Youth Action Net Chile, entre
outros.

INVESTIDOR/SILO:

Gestora de ativos de
impacto social e/ou
ambiental

BENEFICIARIOS
DIRETOS:

Populacao na base da
pirdmide e comunidade
de investidores de
impacto.

DURACAO:

2010

-até o presente
momento

MOTIVACAO/PROBLEMA QUE
PRETENDEM RESOLVER:

Criar um veiculo financeiro para que
os family offices possam fazer seus
investimentos socioambientais de forma
mais eficiente e com maior impacto.

APOIO NAO FINANCEIRO OFERECIDO:

e Gestdo e medicdo de impacto
e Governanca

e Operacional (marketing, logistica,
informatica, vendas, compras, juridico)

SETOR:

Servicos financeiros

S EEE
klslols

ODS ABORDADOS

TIPO DE FINANCIAMENTO:

Divida, capital acionario e mecanismo hibrido

RECURSOS INVESTIDOS OU DOADOS:

USD 14.000.000

IMPACTO:

Os fundos FIS 1.0 e FIS 2.0 até setembro de 2020
tinham:

19 projectos

socioambientais financiados e apoiados.

37

apoiadores /
investidores.

19.429 toneladas

de residuos recuperados.

1372

postos de
trabalho nas
organizacdes do
portfélio.

+ 500.000

pessoas
beneficiadas

924

diretamente pelas
organizagdes no
portfdlio.

mulheres contratadas
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ANTECEDENTES
E CONTEXTO

O Chile vem apresentando crescimento e desenvolvimento econémico atipico em comparagao com 0s
outros paises da regiao. Em 2010, tornou-se o primeiro pais latino-americano a ingressar na OCOE, o
gue naépocarepresentouumreconhecimentointernacional destacado, duas décadasapds seu sistema
democratico e suas politicas econémicas serem reformadas. O pais atingiu um crescimento anual de
5% entre 1980 e 2010

Esse crescimento econémico solido e sustentado permitiu amortecer os impactos do contexto inter-
nacional volatil e contribuiu paraaredugao da pobreza.? No entanto,17% da populacao continuavivendo
em pobreza relativa® por falta de renda suficiente. A desigualdade continua sendo um desafio para o
Chile, como mostra seu coeficiente de Gini, que continua acima do constatado em mais da metade dos
paises daregido e que, em 2017, erade 0,44."

Isso representa uma elevada desigualdade em termos da “oferta de servicos de educacao e salde e a
segregacao dos mercados de trabalho”.® De certaforma, isso se traduziu em grupos populacionais que
percebem poucasoportunidades, ao passo que aguelescomrenda mais elevada continuamaaumentar
seus ganhos.’“Em 2016, o numero de familias chilenas de alto patriménio aumentou para um total de
119, concentrando 15% da riqueza nacional.”

Esse complexo panorama de desigualdade e concentracao da rigueza foi um dos motivos pelos quais
as familias de alto patrimoénio buscaram trazer inovacao para 0s mecanismos de geracao de impacto
social e ambiental a sua disposicao. Foi assim que surgiu uma nova ferramenta, pouco conhecida até

1 OCDE(2010)" Chile, primer pais sudamericano en unirse a la OCDE “. Comunicado de imprensa publicado em: https://www.oecd.org/
newsroom/chileprimerpaissudamericanomiembrodelaocde.htm

2 BancoMundial(2020)" Chile Panorama general”. Disponivel em: https://www.bancomundial.org/es/country/chile/overview

3 Pobrezarelativadarendarefere-se aproporgao de pessoas com renda familiar disponivel abaixo de 50% da mediana nacional (OCDE,
2020, 2) OCDE (2020)";Como va la vida en Chile?” em Better Life Initiative Country. Disponivel em: https://www.oecd.org/statistics/Bet-
ter-Life-Initiative-country-note-Chile-in-Spanish.pdf

4  Banco Mundial(2020)"Chile Panorama general”. Disponivel em: https://www.bancomundial.org/es/country/chile/overview

5 Banco Mundial(2020)" Chile Panorama general”. Disponivel em: https://www.bancomundial.org/es/country/chile/overview

6 "Em 20715, 0s10% com maior renda no pais ganhavam 26 vezes mais do que os 10% com renda mais baixa”(Banco Mundial, 2020)


https://www.oecd.org/newsroom/chileprimerpaissudamericanomiembrodelaocde.htm
https://www.oecd.org/newsroom/chileprimerpaissudamericanomiembrodelaocde.htm
https://www.bancomundial.org/es/country/chile/overview
https://www.oecd.org/statistics/Better-Life-Initiative-country-note-Chile-in-Spanish.pdf
https://www.oecd.org/statistics/Better-Life-Initiative-country-note-Chile-in-Spanish.pdf
https://www.bancomundial.org/es/country/chile/overview
https://www.bancomundial.org/es/country/chile/overview
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entao no pais: oinvestimento de impacto. Isso representou uma mudancga de paradigma, no qual os in-
vestidores chilenos buscavam obterum certoretorno financeiroao gerarimpacto social e/ouambiental.

Assim, em 2010, a Claro y Asociados, hoje Ameris Capital, empresa de servicos financeiros, decidiu
apostarnestainiciativa, dandoinicio aos Fundos de Investimentos Sociais da Ameris(FIS Ameris). Esse
foioprimeirofundo privado de investimentos de impacto, criado com o objetivode investiremempresas
e organizagoes sociais e/ou ambientais precisando de financiamento para crescer, potencializar seu
impacto e atingir a sua autossustentabilidade.

DESCRICAO

A FIS Amerisinovou na forma de enfrentar os problemas sociais e ambientais na base da piréamide so-
cial por intermediar capital privado parainstituigoes sociais e/ou ambientais, utilizando a estrutura de
um fundo de investimento privado - um veiculo amplamente conhecido no mercado financeiro. Dessa
forma, como financiador de projetos, o fundo desenvolve instrumentos financeiros eficazes de triplo
impacto(social, ambiental e econémico).

Por seu pioneirismo em investimentos sociais e no uso de mecanismos financeiros do setor privado
no Chile, a FIS Ameris desempenha o papel de articuladora e gestora desse setor. Isso vem gerando
oportunidades de fortalecimento e crescimento paramuitas organizacoes que, por estarem em estagio
inicial de gestao, nao conseqguem ter acesso ao setor financeiro tradicional.

Empresas e organizacdes sem fins de lucro com pelo menos dois anos de execugao podem ser po-
tencialmente candidatas a financiamento por parte da FIS Ameris, desde que busquem uma escala de
operacoes que lhes permitaserfinanceiramente sustentaveis e gerar, por meio de suas operagoes, um
impacto social e/ou ambiental com os servigos ou produtos que oferecem.

Isso significou uma quebra de paradigma para investidores e family offices, que consideram que 0s
recursos paraafilantropia fazem parte de um outro portfolio de investimentos. Porisso, como explica
MariaJosé Montero, Diretora Executivae Fundadorada FIS Ameris, aempresabuscachegar diretamente
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aos proprietarios dosrecursos, e nao aintermediarios, para que eles possam tomar a decisao de juntar
a carteira da filantropia com a do investimento.

Em 2010, iniciou-se o processo de criagdo do FIS Tcom USS 4,5 milhdes, que terminou em 2020. Desde
asuacriacao, pensou-se emumaldgica de doagoes para a geracao de impacto social, com o conceito
deinvestimento socialnuncasendoincorporado. O primeiro fundo permitiu demonstrar que haviauma
forma diferente de investir e agir em parcerias para conseguir esse impacto. O principal executor foi
a Ameris Capital, que forneceu apoio nao financeiro para a consolidagao e execugao do fundo com a
participacao do talento humano de diferentes areas da empresa.

Uma parceriaque se mostrou muito importante nesse primeiro momento foi arealizadacomaFundacao
Avina, que permitiu aproveitar melhor as redes internacionais e exp6s a FIS Ameris as conversas do
ecossistema. Além disso, como aponta a Diretoria Executiva da FIS Ameris, contaram com parceiros
estratégicos multissetoriais que acreditavam nesse novo conceito de impacto primeiro (impact first)
por meio de um fundo de investimento privado. Entre eles estao a CORFO, Agora Partnerships, Casa
Co, Fundacion Mas, Initiative 2020, Simone de Cirene, Sistema B, Youth Action Net Chile, Techno serve,
a Universidade Catolica do Chile, Carey Abogados, pessoas do sistema bancario privado e a NESST (ver
0 caso do Peru neste relatorio), entre outros.

IMPLEMENTACAO

Desde o inicio, o fundo foi pensado a partir de projetos, e ndo apenas em termos de investimentos ou
financiamentos concedidos, pois, além do apoio financeiro, o objetivo € a autossutentabilidade da or-
ganizagao. Portanto, para fazer uma boa selecao de entidades capazes de atingir esse objetivo, a FIS
Ameris seque critériosrigorosos paraocumprimento do principio de impactfirst. Atualmente, eles sao:

@ - Modelo de negocios comprovado e (potencialmente) rentavel.

@ - Direcionado a resolver um problema da base da piramide. A organizagéo esta comprometida em
gerar um impacto social e/ou ambiental positivo.
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~-Equipe de exceléncia 100% dedicada.

~Empresa em conformidade com a legislagao do Chile.

-Dois anos de vendas.

~-Demonstragdes financeiras auditadas do Ultimo ano de operagao.’
- Teoriade mudanca e indicadores de resultados socioambientais.

-Proposta de investimento de pelo menos USS 360 mil (UF 10.000) para crescimento.

000060006

~-Desenvolvimento de um maodelo financeiro e arcabouco juridico de investimento.

Se atenderaoscritérios, aempresaouinstituicao social € potencialmente elegivel para financiamento.
Das organizagdes que atenderam aos critérios do FIS 1.0, sete foram escolhidas:® Late, Techo, Lumini
Chile, Promoeduc, La Protectora de la Infancia, CEIA Quimahue e Chile Recicla.

ApOs a selecao, o processo para efetivar o investimento demorava de trés meses a pouco mais de um
ano, dependendo de a organizacao ter as capacidades iniciais, caso contrario, um processo de apoio
era oferecido para ela atingir o nivel necessario de preparo.

E a partir do FIS 2, foi feita uma modificagao nos requisitos de informacdes e documentos, de modo
que, se uma organizacao nao tiver as demonstracoes financeiras auditadas ou precisar melhorar sua
gestao socioambiental e/oujuridica, mas atender aos critérios, pode ser “potencialmente elegivel para
um pré-investimento por um determinado periodo, apds o qual devera atender a todos 0s requisitos
para acessar a etapade investimento”.®

Esse pré-investimento ¢ de USS 40.000 em média e foi criado com base nas experiéncias e ligdes
aprendidas com o primeiro fundo, ja que constataram que era uma boa opg¢ao para mitigar riscos e

7 Inicialmente, eles pediam as demonstragdes financeiras auditadas dos Ultimos 3 anos, mas perceberam que erauma demanda muito
exigente paraas organizagdes com as quais estavam trabalhando, porisso fizeram a mudanca paraumanono casodo FIS 2.0.

8 Nolinkasequir, asorganizacoes escolhidas parao FIS1.0 e 0 FIS2.0 podem ser consultadas: https://fisameris.cl/portafolio-de-pro-
yectos/#fis

9 Disponivel nosite da FIS Ameris: https://fisameris.cl/criterios-de-inversion/


https://fisameris.cl/portafolio-de-proyectos/#fis
https://fisameris.cl/portafolio-de-proyectos/#fis
https://fisameris.cl/criterios-de-inversion/
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aumentar a contribuicao para outros projetos com mais capacidades desenvolvidas para gerenciar o
capital do fundo com eficiéncia.

Financiamento
personalizado
Osinvestimentosdeste fundosdodealtorisco e, desde oinicio, sdo pensados dentro dalogica do capital

paciente. No casodo primeiro fundo, osinvestidores viam essesrecursos quase como doagcao, umavez
que desconheciam o instrumento e, por causa do risco envolvido, nao esperavam retorno financeiro.

Contudo, houve de fato um retorno econémico, 0 que representou um sucesso para os investidores,
pois geraram um impacto socioambiental, mas também obtiveram retorno financeiro. Por isso, a
maioria dos investidores do FIS 1.0 decidiu recria-lo de novo como o FIS 2.0, com investimentos de US
$750.000 em média.

No primeiro fundo, aproximadamente 50% dos financiamentos concedidos foram na forma de divida,
30% de capitalacionario e 20% de notas conversiveisemacgoes. Isso foi definido conforme as especifi-
cidades e necessidades de cadacaso, porém, como foi visto aolongo do tempo, os mecanismos hibridos
sao os maisadequados paraaFIS Ameris por permitirem atender as especificidades das organizagoes
com proposito social (OPS) de forma mais flexivel e sob medida.

“Hoje ja investimos em um total de 19 projetos. Em alguns, entramos com capital aciondrio
(equity), dividas conversiveis e, em outros, com dividas. Sabemos que alguns casos ndo seriam
financiados pelo setor financeiro tradicional. Trabalhar em impact first apresenta muitos
desafios e um trade off entre rentabilidade e impacto.” Maria José Montero.

Apoio nao
" financeiro

Aconstrucao, projecao e execugao da propria FIS Ameris foi possivel gracasao apoio nao financeiro de
multiplos atores. Principalmente no caso do primeiro fundo, as pessoas da Ameris Capital deram apoio
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parasua estruturacao. Alémdisso, a participacao pro bono dos membros do comité de investimentos,
gue sereuniram mensalmente durante dezanos, constituiuumapoio intelectual e humano fundamental.
Os diferentes olhares, conhecimentos e experiéncias de seus membros representam um ponto chave
para o bom funcionamento da FIS Ameris.

Agora, quanto ao apoio prestado as organizacdes do portfélio, ele é planejado de acordo com as ne-
cessidades e especificidades de cada caso. Os tipos de apoio oferecidos sao em nivel estratégico,
participando dos conselhos de administracao, de gestao, juridicos, financeiros, técnicos e de impacto,
conformenecessario. A partir daexperiénciacom o primeiro fundo, constatou-se que erafundamental
apoiar o fortalecimento do modelo de governanca, e se chegou a conclusao de que, em todos 0s casos,
€ necessario apoio na gestao e mensuracao dos resultados de impacto.

RESULTADOS

A FIS Amerisrevisa periodicamente as variaveis sociais e ambientais por meio de uma avaliacao inter-
na e externa. Na interna, sao avaliados: i) os indicadores de impacto definidos a partir dos resultados
esperados nateoriade mudancade cada organizacao e tomando como referéncia o repositorio de indi-
cadoresIRIS+;(ii)metas dos ODS;(iii)Jumolhar transversal sobre aabordagem de género dainstituicao;"
e(iv)ainclusdo de praticas de ESG(ambientais, sociais e de governancga corporativa)em sua gestao. Os
resultados acumulados, diretos e indiretos, da medicao interna entre 2010 e 2020 sao:

e USS 14 milhdes de capital administrado em dois fundos de investimentos.

e 19 projetos socioambientais financiados e apoiados.

e 37apoiadores/ investidores.

e 18.992 pessoas diretamente beneficiadas.

e 19.429 toneladas de residuos recuperados.

10 Aabordagemde géneronaoéumobjetivo emsiparaa FIS Ameris, mas é levada em conta paraanalise, com base emrecomendagoes
do BID Invest.


https://iris.thegiin.org/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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e 1.372 postos de trabalho das organizagdes do portfélio.
e 924 mulheres contratadas diretamente por organizagoes do portfolio.

Poroutrolado, aavaliagdo externa é realizadaanualmente, por meio de umterceiro legitimo que valida os
resultados do portféliocomseu proprio modelo de avaliacao. Essaavaliacao foirealizada com o sistema
de avaliagcdo GIIRS."Em 2012 € 2019, a FIS Ameris ficou entre os dez melhores fundos de investimentos
de impacto do mundo, demonstrando o bom trabalho realizado.

Apartirde 2020, o processo de avaliagao passou a ser realizado com o Sistema B,' sequndo o qual, em
2019, o portfolio apresentou alto desempenho em seus resultados gerais, com uma média superior a
de outras empresas no Chile.” Os resultados operacionais e de Modelos de Negdcios de Impacto (MNI)
sdo bastante similares." “Ressalta-se que todas as organizagdes no portfélio possuem processos e
estruturas que, na perspectiva da Avaliacao de Impacto B, sao préprias de um MNI, o que fala de uma
orientacao intencional para gerar impactos positivos, que perpassa transversalmente todas as orga-
nizagoes que compdem o portfélio avaliado”.®

Em termos de percepcao qualitativa, a diretora da FIS Ameris ressalta como excelentes resultados a
contribuicao para a criacao de uma industria de investimentos com abordagem de impacto no Chile,
a capacidade de introduzir uma mentalidade de divulgacao (reportability) e medigdo dos impactos nas
organizacoes do portfélio, a autossutentabilidade de entidades que antes dependiam de doacoes, a
consolidagao de uma rede de investidores'® e o trabalho ecossistémico mediante parcerias com dife-
rentes atores.

1 OsistemadeavaliagdoamericanoGIIRS, eraomaisutilizado pelosfundosdeinvestimentos deimpacto até fecharsuasoperagéescom
esses fundosem 2019.

12 EssaéafilialdaempresaamericanaB Lab, que avalia osresultados sociais e ambientais de empresas que operam em mercados des-
envolvidos e emergentes em todo o mundo: https://fisameris.cl/evaluacion-socioambiental/

13 Noseguintelinkestadisponivelorelatoriocompletodaavaliagdodo SistemaBparaoanode2019: https://www.dropbox.com/s/2hh2w-
87f2lqeil0/FIS_2020%20%28a%C3%B10%202019%29%20Reporte%20Sistema%20B.pdf?dI=0

14 Existeumaaltavariedadedeformascomoasorganizagoesdo portfoliogeramimpactos positivossignificativosatravésde seumodelo
de negocios; seus desempenhos sdo similares, com todas atingindo notas proximas aos 40 pontos no MNI.

15 Estanorelatorio deimpacto da FIS Ameris, elaborado pelo Sistema B para 2019. N&o é acessivel ao publico.

16 NoFIS1.0havia2linvestidores, a maioria dos quais reinvestiuno FIS 2.0.


https://b-analytics.net/content/company-ratings
https://fisameris.cl/evaluacion-socioambiental/
https://www.dropbox.com/s/2hh2w67f2lqei10/FIS_2020%20%28a%C3%B1o%202019%29%20Reporte%20Sistema%20B.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/2hh2w67f2lqei10/FIS_2020%20%28a%C3%B1o%202019%29%20Reporte%20Sistema%20B.pdf?dl=0
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APRENDIZADOS
E PERSPECTIVAS

ParaaFIS Ameriséumdesafio crescer como fundo, aumentar o tamanho dos aportes de investimento,
da oferta e da demanda, mantendo a primeira abordagem de impact first, pois no momento tem uma
capacidade limitada que Ihe permite se concentrar apenas em pequenos projetos. E, nos projetos
existentesenos que estao porvir, sereconhece anecessidade de continuar participando nas diretorias
das organizacgoes financiadas.

E também um desafio conseguir um maior retorno financeiro para os investidores, visto que ja foi
identificado que eles estdo exigindo isso cada vez mais. E, embora haja indicios de que o setor esta se
profissionalizado e aFIS Ameristenhaconseguido atrairum investidorinstitucional, aempresatambém
esta buscando aumentar suarede de investidores.

Quantoao ecossistema, ha desafios sobre como escalar o setor, continuar fazendo divulgagao e manter
um mapeamento dele. Além disso, permanece o desafio de mudar a mentalidade e o paradigma para
adotar uma cultura de medicao, com atores capacitados e habilitados em todas as frentes, tanto do
ponto de vista do investidor quanto da perspectiva do 6rgao reqgulador, do Estado e dos investidores.

“Devido ao contexto atual, todos devemos nos questionar sobre como estamos fazendo as
coisas. O investimento de impacto é uma oportunidade para o mundo financeiro contribuir,
a partir do que sabe fazer, para uma reativagdo sustentavel.” Maria José Montero.

Por outro lado, como fundo, a FIS Ameris vem buscando dar continuidade a proposta de investimento
impact first, ja que ndo reconhece muitos outros atores que possam levar adiante essa continuidade e,
porisso, criou aversao 2.0. No final de 2020, terainicio o FIS3.0.



