Ruta N

conecta academia, empresas

e Estado para desenvolver o
ecossistema de ciéncia, tecnologia
e inovacao de Medellin

0 ecossistema de
ciéncia, tecnologia e inovacao de Medellin para
levar transformacodes disruptivas aos processos
sociais. Busca conectar organizacdes e atrair
capital estrangeiro e local para usa-lo como
doacao ou capital semente em iniciativas de
impacto social.



LOCALIZACAO:

Medellin, Colombia

conecta academia,
empresas e Estado
para desenvolver o
ecossistema de ciéncia,
tecnologia e inovacao
de Medellin

PRINCIPAIS PARCEIROS:

Prefeitura de Medellin

Empresas Pdblicas de Medellin,
EPM

UNE
Proantioquia

Camara de Comércio de Medellin
para Antioquia

Universidade Eafit
Universidade de Antioquia
Accenture

Fundacao Saldarriaga Concha
Outros

TIPO DE

INVESTIDOR/SILO:

Setor publico
e instituicoes
multilaterais

MOTIVACAO/PROBLEMA QUE
PRETENDEM RESOLVER:

A falta de investimentos e
ferramentas para apoiar projetos
de inovacgao social com potencial
de impacto no desenvolvimento
da cidade e a necessidade de

criar uma entidade que seria
responsavel pela canalizacao

de recursos para iniciativas do
ecossistema de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao de Medellin (CTi).

BENEFICIARIOS DIRETOS:

Empreendedores envolvidos com
ciéncia, tecnologia e inovacao
com impacto social ou ambiental
positivo.

DURACAO:

2 O 1 9Até o presente
momento

TIPO DE
FINANCIAMENTO:
Doacgodes, capital social,
mecanismo hibrido.

RECURSOS INVESTIDOS
OU DOADOS:

USD 25.000

em média

APOIO NAO FINANCEIRO
OFERECIDO:

Estratégia e/ou modelo de
negaocios

Gestao financeira
Governanca

Operacional (marketing,
logistica, informatica,
vendas, compras, juridico).

SETOR:

Tecnologia

Desenvolvimento
econdmico e social

0ODS ABORDADOS

IMPACTO:

COPS$ 1900 milhoes

USD 500.000

aprox. atraidos na forma de capital
para financiar iniciativas de inovacdo e
empreendedorismo social.

45 empreendimentos

sociais fortalecidos.

Mais de

000 pessonas

formadas em empreendedorismo,
principalmente pessoas em unidades de
internacdo para adolescentes infratores,
jovens no 10° e 11° grau escolar de
instituicoes de ensino publico e maes
adolescentes.

13 conexdes

com capital de investimento ou
recursos de doacao.
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ANTECEDENTES
E CONTEXTO

Medellin foi uma das cidades colombianas mais atingidas pela guerra e violéncia. Fendmenos como o
traficodedrogas, apresencadeatoresarmadosilegais e ameacasapopulacao civilafetaram fortemente
a cidade. Em 2010, quando da criacao da Ruta N, os gastos com defesa, seguranca e justica e com o
Plano Colémbia representavam aproximadamente 5% do PIB," ao passo que, segundo o Observatorio
de Ciéncia e Tecnologia (OCyT, por suas siglas em espanhol), o investimento em atividades de ciéncia,
tecnologia e inovagao foi de 0,411% do PIB colombiano.?

No entanto, acidade entendeu que detinhaum grande potencial para desenvolver esse campo e trabal-
har, combase nele, em seu desenvolvimento econémico e social. Variasinstituicoes, incluindo o Comité
Universidad, Empresay Estado(Comité Universidade, Empresa e Estado), manifestaramanecessidade
de estabelecer uma entidade que fosse responsavel pela canalizacao de recursos para a promogao
da inovacao e do conhecimento como motores de mudanca, considerando a falta de investimentos e
ferramentas para apoiar esse tipo de projetos.

Assim nasceu a Ruta N, com o objetivo de demonstrar que a ciéncia, tecnologia e inovagao podem ser
colocadas ao servico da superacao dos desafios sociais do pais e damelhoria da qualidade de vida dos
cidadaos, articulando institutos académicos, empresas e o Estado.

DESCRICAO

A Ruta N é uma institui¢cao publica que trabalha no desenvolvimento do ecossistema de ciéncia, tec-
nologia e inovacao de Medellin. Um de seus focos principais € a inovacao social: o objetivo é conectar

1 OteroPrada, Diego(2016). Los gastos delaguerraen el conflicto interno colombiano, 1964-2016(Pag. 82). Instituto de Estudios para el
Desarrolloy la Paz, Indepaz - Corporacion Universitaria de Cienciay Desarrollo. Disponivel aqui: http://www.indepaz.org.co/wp-content/
uploads/2018/09/Los-Gastos-de-la-Guerra.pdf

2 Periodico Portafolio (julho de 2011) En Colombia necesitamos mas innovacién. Disponivel aqui: https://www.portafolio.co/opinion/
redaccion-portafolio/colombia-necesitamos-innovacion-132068


https://www.portafolio.co/opinion/redaccion-portafolio/colombia-necesitamos-innovacion-132068
https://www.portafolio.co/opinion/redaccion-portafolio/colombia-necesitamos-innovacion-132068
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diferentes organizacoes e atrair capital estrangeiro e local para aplica-lo na forma de doacao ou como
capital semente. Além disso, trabalha articulando atores para liderar a evolugao econémica e levar
transformacgoes disruptivas aos processos sociais.

A Ruta N é uma empresa sem fins lucrativos de propriedade da Prefeitura de Medellin, EPM?® e UNE *
0 que a torna uma entidade publica governada pelo direito privado. Seu conselho de administracao,
presidido pelo prefeito de Medellin e composto por diferentes atores do setor publico e privado, pro-
poe as principais diretrizes da organizagao. Nesse cenario, foi definida uma agenda sobre questoes
de desenvolvimento econémico, visando determinar quais os desafios que a cidade deve enfrentar e
como levar os atores do ecossistema a participar de sua solugao.

Além de estarem envolvidos com ciéncia, tecnologia e inovacao, os empreendimentos apoiados devem
ter algumas caracteristicas especiais: (i) ter um modelo de negécios potencialmente autossustentavel
em termos financeiros, (i) estar na etapa de validagdo, apés uma revisao de sua gestéao e (iii) ter sido
criadaha2-5anos.

IMPLEMENTACAO

ARutaNbuscaarticular o ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagao para transformar Medellinem
umaeconomiado conhecimento, onde ainovacao é o principal dinamizador e motor do desenvolvimento,
aplicada pararesponder as mudangas econdmicas e sociais.

Para consequir isso, foram definidos quatro pilares de transformacgao:®

e Talento humano que responda de forma coerente as necessidades e aos requisitos proprios da
economia baseada no conhecimento.

3 EPM:Empresade Servigos Publicos de Medellin.

4  AUNEéumaempresade telecomunicagoes da EPM.

5 QGutiéerrez, José. Apuestade unaciudad porlainnovacion: caso Ruta N. Universidad EAFIT. Disponivel aqui: https://www.eafit.edu.co/
escuelas/administracion/emprendimiento-academico/bitacora-de-innovacion/casos-catedra-de-innovacion/Documents/Articulo%20
Ruta%20N%202018.pdf


https://www.eafit.edu.co/escuelas/administracion/emprendimiento-academico/bitacora-de-innovacion/casos-catedra-de-innovacion/Documents/Articulo%20Ruta%20N%202018.pdf
https://www.eafit.edu.co/escuelas/administracion/emprendimiento-academico/bitacora-de-innovacion/casos-catedra-de-innovacion/Documents/Articulo%20Ruta%20N%202018.pdf
https://www.eafit.edu.co/escuelas/administracion/emprendimiento-academico/bitacora-de-innovacion/casos-catedra-de-innovacion/Documents/Articulo%20Ruta%20N%202018.pdf
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e Desenvolvimento de habilidades para os negécios e empreendimentos serem competitivos e pro-
dutivos na geracao de alto valor agregado.

e-- Capital financeiro disponivel para empresas e empreendedores da cidade com base em ciéncia,
tecnologia e inovacgao.

e Capital social que possibilite a geracao de um ecossistema de inovagao na cidade.

ARutaNarticulaempresas, universidades, Estado e asociedade civil paraviabilizar esses quatro pilares
e, assim, propiciar condicoes de trabalho e eliminar as barreiras ao cenario de inovacao. Além disso,
atrai talentos para os projetos de empreendedorismo, bem como capital internacional e nacional para
o financiamento de negdcios e projetos.

éé Financiamento
personalizado

Com o objetivo de fornecerapoio financeiro aos empreendimentos, a Ruta N atuacomo um articulador

entre oferta e demanda, conseguindo assim alavancar seus investimentos em fundos especificos com
COPS 70 de fontes externas para cada peso colombiano que ela investe. Esse € o caso do fundo para
a agenda de pesquisa das universidades de Medellin, no qual investiu COPS 250 milhdes (USS 70.000
aprox.)e que hoje conta com cerca de COPS 18 bilhdes (USS 5 milhdes aproximadamente).

O capital é disponibilizado aos empreendedores na forma de doacao, divida conversivel ou mecanismo
hibrido, dependendo das condicoes do empreendimento e da capacidade de retorno. Se o empreendi-
mento estaemum estagio muitoinicial, sdo oferecidas condigdes paraincentivar o empreendedorismo.
Porém, se o projeto estiver bastante maduro e apresentar potencial de crescimento com projecoes
concretas, ¢ oferecida divida conversivel ou capital acionario (este Ultimo em pouquissimos casos).

Uma alternativa para captar capital é realizando acdes educacionais para o setor corporativo sobre
investimentos em inovagao. A Ruta N criou programas de capacitacao para orientar grandes empre-
sas sobre como investir em inovacao e quais as ferramentas necessarias para isso. Ademais, elavem
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trabalhando lado alado com os bancos para fazer com que sejam mais flexiveis e ajuda-los a entender
o mundo do investimento de risco e da inovacao, de tal forma que liberem linhas de crédito mais flexi-
veis para startups ou projetos de inovacao. Dessa forma, a Ruta N fortalece seu papel como agente de
construcao de mercado na cidade.

Nessa perspectiva, trabalhou com o Bancolombia paraele disponibilizar cercade COPS 95 bilhdes(USS
25 milhdes aprox.) em linhas de crédito, tanto para PMEs e pequenos empreendimentos (com perio-
dos de caréncia de até 18 meses e financiamentos variando de COPS 100 a 500 milhdes), quanto para
empreendimentos com maturidade de 7 a 15 anos (com créditos de até COPS 2 bilhdes [USS 540.000
aprox.], destinados nao ao capital de giro, mas a projetos especificos que ja estejam gerando vendas).
Esta ultima linha foi liderada junto com outras organizagoes publicas, como o Fundo Nacional de Ga-
rantias e o iNNpulsa.®

A Ruta N organizou o evento Smart Capital, que faz parte dessas iniciativas de financiamento e acesso
a capital, focadas em atrair investidores de todo o mundo para conecta-los com empresas e projetos
de destaque da cidade.

m Apoio nao

¢ © financeiro

A Ruta N lanca convocatorias para interconectar através de diferentes espagos, como eventos e ativi-

dades, organizagOes que oferecem capital semente ou doagdes para o impulsionamento de empreen-
dimentos sociais escalaveis, sustentaveis e pertinentes para o contexto social da cidade.

Oapoionaofinanceiro prestadoaos empreendedores depende especificamente de suas necessidades.
O objetivo é desenvolver habilidades por meio de diferentes veiculos, como o laboratério de inovacao
empresarial que, com cinco sessoes de consultoria, ajuda os empreendedores a estruturarem suas

6 OFundoNacional de Garantia foi criado pelo Governo da Coldmbia paramelhoraroacesso de pequenas e médias empresas ao crédito
por meio de um modelo de concessao de garantias, em que o fundo entra como garantidor da divida no caso de inadimpléncia perante os
intermediarios financeiros.
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ideias sobre o negdcio. “E um espaco em que as equipes das empresas participantes se relinem coma
equipe de consultoria, parceiros do ecossistema CTi e especialistas sobre o tema em questao, com o
objetivo de validar novos modelos de servicos, produtos ou modelos de negdécios, utilizando metodo-
logias &geis, ferramentas e boas praticas”’

Além disso, é oferecido apoio aos talentos humanos mediante a identificacao de habilidades e o des-
envolvimento de soft skills. Também é incentivada a chegada de aceleradoras locais e estrangeiras
para gue os empreendedores trabalhem junto com elas em programas para o fortalecimento de seus
empreendimentos.

RESULTADOS

ARutaNdesempenhaum papelimportante no fortalecimento do ecossistemade inovagao dacidade.
Desde sua criacao, o percentual do investimento em atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao
em relacao ao PIB da cidade é de 2,45%. De 2012 até o momento desta publicagao, estima-se que
foram gerados 10.217 empregos como parte do distrito de inovacao. E em 2020 (numeros até 15 de
agosto), jahaviaacompanhado 96 empreendimentos, contribuindo para 47 prototipos conceituais de
produtos e servicos que utilizamtecnologia e inovagao paraatender as necessidades dos cidadaos.®

Somente em 2019, conseguiu atrair COPS 1,9 bilhao (USS 515.000 aprox.) em capital para financiar
iniciativasdeinovacao e empreendedorismo social. Foramfortalecidos 45 empreendimentos sociais
emais de 600 pessoas se formaramemempreendedorismo entre detentos de unidadesdeinternacao
para adolescentes infratores, jovens das séries escolares 10 e 11 de instituicdes de ensino publico
e maes adolescentes. Além disso, se estabeleceram 13 conexdes com capital de investimento ou
recursos de doacao.

7 RutaN.Laboratoriodeinnovacion. Disponivelaqui: https://www.rutanmedellin.org//es/oferta/empresarios-y-emprendedores/item/
lab-innovacion

8 Relatoriodegestdo, JuanAndrésVasquez. https://www.rutanMedellin.org/documentos/informe-de-gestion-juan-andres-vasquez-re-
tiro-del-cargo.pdf


https://www.rutanmedellin.org/documentos/informe-de-gestion-juan-andres-vasquez-retiro-del-cargo.pdf
https://www.rutanmedellin.org/documentos/informe-de-gestion-juan-andres-vasquez-retiro-del-cargo.pdf

RUTA N CONECTA ACADEMIA, EMPRESAS E ESTADO PARA DESENVOLVER
0 ECOSSISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO DE MEDELLIN

APRENDIZADOS
E PERSPECTIVAS

Em2013,aRutaNinaugurouumlaboratorio social gue vem crescendo desde entao e permitiuacriacao de
um ecossistema com empresas solidas que apoiam o impacto, permitindoumaevolucao no investimento.

Um dos maiores desafios que enfrentou € o pouco capital disponivel para inovacao. Por esse motivo,
um aprendizado importante é saber da necessidade de contar com um ecossistema coeso.

Igualmente, chegou-se a conclusao de que é muito importante contar com os mecanismaos certos que
permitamaos investidores entender em que etapa o empreendedor social se encontra e de que tipo de
apoio ele precisa. Alémdisso, houve o aprendizado de que as solucoes que os empreendedores neces-
sitam nao sao as mesmas em todos 0s casos, ou seja, todos tém desafios e necessidades diferentes,
todos estao em contextos e etapas diferentes, e por isso ha necessidade de dedicacao e proximidade
para conhecer as especificacoes e poder fornecer as solugdes e 0 apoio mais adequados.

Também foi evidenciado que o capital acionario € um mecanismo complexo de usar para o setor publico
na Col6mbia, pois exige o cumprimento de muitasregras de controle ejustificativados compromissos.

Diante da atual conjuntura da COVID-19, a Ruta N tem articulado junto com a Andi diversos atores das
areas de ciéncia, tecnologia e inovacao para a criagao do InnspiraMED, uma iniciativa que busca des-
envolvertrés prototipos de ventiladores mecanicos para o tratamento de pacientes com complicacdes
respiratérias devido ao coronavirus. Umarespostarapida que demonstraas potencialidades daarticu-
lacao entre centros académicos, empresas e 0 Estado, bem como a relevancia de se ter um ator para
estabelecer conexdes e vinculos em torno de propésitos comuns.



