Fondo Inversor

Capital e apoio para organizacoes
geradoras de impacto

canaliza recursos de investidores sociais para
alavancar planos de crescimento, expansao ou
consolidacao de pequenas e médias empresas
com modelo de negdcios rentavel e escalavel
e com potencial de gerar alto impacto social e
ambiental na Colombia.



Capital e apoio

para organizacoes
geradoras de

impacto
MOTIVACAO/PROBLEMA QUE PRETENDEM RESOLVER: TIPO DE rp—
e Abrir o ecossistema de investimento de impacto FINANCIAMENTO: =
e Contribuir ao desenvolvimento e crescimento de pequenas e e Divida e/ou capital Z
médias empresas acionario

e Gerar emprego e contribuir para o desenvolvimento econédmico

RECURSOS INVESTIDOS

PRINCIPAIS PARCEIROS:

JP Morgan

Corporacién Mundial de
la Mujer

Fundacao Avina

Fundacado Saldarriaga
Concha

Fundacao Bavaria,
Compartamos con
Colombia

Banca de Inversion

Bancolombia

Brigard Urrutia
Colombia Estrategias
Corporativas

LAEFM (Latin America
Enterprise Fund
Managers)

Fundacao Diego y Lia

Fundacao Bolivar
Davivienda.

TIPO DE INVESTIDOR/SILO:

Instituicdes financeiras e gestoras de

ativos de impacto social ou ambiental.

BENEFICIARIOS
DIRETOS:

Mulheres
Pessoas com
deficiéncia fisica
e/ou mental
Pessoas
desempregadas
Grupos
minoritarios
Pessoas em
situacao de
pobreza
Empreendedores

e (Gestdo e medicao de
impacto

e Estratégia e/ou
modelo de negdcios

e Gestao financeira

e Governanca e
Operacional (marketing,
logistica, vendas,
compras, juridico).

DURACAO:

Em 2009, foi criada a
Corporacién Inversor, que
em 2011 lancou o Fondo
Inversor com 2021 como
ano de encerramento.

do pais. OU DOADOS:
e USS$ 7 milhdes. Em
p e oDS
média, US$ 1.400.000 ABORDADOS
| : . por empresa (5
....... b SETOR: empresas).
- e Servicos
LOCALIZACAO: financeiros
Nacional - Colémbia e Desenvolvimento
econdmico e APOIO NAO IMPACTO:
SOek] FINANCEIRO
OFERECIDO: Foram criados

300 empregos

Foi formalizado o emprego de

26,8 %

dos trabalhadores das empresas.

Melhores condicdes de trabalho para

30 %

dos trabalhadores.

As empresas do portfélio tiveram um crescimento em

vendas ponderado de

11,2 %

e um aumento do EBITDA de 1,8 vezes, contando de

seu ingresso no fundo como investidores até 2019.
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ANTECEDENTES
E CONTEXTO

Em 2007 enquantoaFundacao Rockefeller cunhavaotermo”lmpactinvesting”, que passariaadenominar
uma tendéncia de novos investimentos que nao apenas levassem em conta o retorno financeiro, mas
tambémoimpacto socioambiental gerado, na Colémbia, diferentes atores do setor social e empresarial
decidiram criar um fundo que respondesse a esses principios.

Inicialmente, com a ajuda da consultoria Compartamos con Colombia, foi realizado um estudo para
conhecer outras referéncias e avaliar a viabilidade desse fundo. Em sequida, foi criada a Corporacion
Inversion Social Rentable - CorporacionInversor-, que viriaaatuarcomo o gestor profissional do fundo
do mesmo nome. Em 2009, a corporacao conseqguiu se materializar com a participagao de quatorze
organizacoes dos setores fundacional e empresarial.

"Aunido desses dois mundos é o que o Fondo Inversor quer representar. Conseguiruma
mistura: dolado social, onde se espera gerarumalto impacto e buscar que os recursos
nao se esgotem no tempo, ir além da filantropia tradicional; e, do lado empresarial,
buscar crescimento, rentabilidade, eficiéncia e desenvolvimento econémico, sempre
comointuito de gerarumimpacto social e ambiental significativo”. César Rodriguez,
Diretor de Investimentos da Corporacion Inversor, Gestor Profissional do Fundo de
Capital Privado Investidor.

DESCRICAO

O Fondo Inversor canaliza os recursos dos investidores que tém interesse em gerar impacto socioam-
biental, para alavancar planos de crescimento, expansao ou consolidagao de pequenas e médias em-
presas que contem comum modelo de negécios rentavel e escalavel e, 0o maisimportante, que tenham
o potencial de gerar um alto impacto social e ambiental na Colémbia.

0 fundo se beneficia do apoio de parceiros com diferentes olhares e experiéncias. Contribuindo com a
abordagem financeira, estao a Bolsa de Valores da Colémbia, 0 JP Morgan, a Banca de Inversion Banco-
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lombia, a Estrategias Corporativas e o LAEFM. Ja o escritorio de advocacia Brigard Urrutia oferece
apoio juridico; e organizacdes do setor social contribuem com uma visdo que articula aspectos
financeiros e sociais, como a Corporacion Mundial de la Mujer, a Fundacgao Avina, a Fundacao Salda-
rriaga Concha, a Fundacéao Bolivar Davivienda, a Fundacao Bavaria, a Compartamos con Colombia e
a Fundacao Diegoy Lia.

Essa multiplicidade de vozes nao apenas reflete as possibilidades de articulagao de diferentes
atores no ecossistema de investimento social privado da Colémbia, mas também representa
beneficios, visto que oferece apoio financeiro, técnico e humano para o desenvolvimento do
fundo e de seus investimentos.

Desde 2011, o fundo ja investiu em cinco empresas com proposito social, que apoiara até 2021.
Elas sao oriundas de diferentes setores, fazendo com que o fundo seja multissetorial com ini-
ciativas de alto impacto. Sao elas:

e HotelWaya(Turismo): hotel que promove o desenvolvimento turistico naregido de La Guajira, uma
das mais pobresdaColdémbia, e oferece umaalternativa sustentavel paraseu desenvolvimento e
paraageragaode empregos que nao sejamnamineracgao tradicional, da qual esse Departamento

tradicionalmente depende.

e Gaia Vitare (Servicos ambientais): essa empresa separa e recupera residuos elétricos e eletro-
nicos(RAEE)por meio de processos padronizados, zelando pela preservacao do meio ambiente,
afimdeincorpora-los de volta no mercado para uso industrial.

e Groncol (Construcdo): elabora, desenvolve e mantém projetos de construgao verde em todo o
pais, como muros e tetos verdes, por meio de produtos inovadores que acumulam beneficios
sociais, ambientais e econémicos.

e-- Fruandes(Agroindustria): ¢ umaempresadedicadaao processo de desidratagao e exportagao de
frutas organicas para paises com alto consumo de alimentos saudaveis, beneficiando pequenos

1 https://www.inversor.org.co/fondo-inversor/#portafolio
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agricultores colombianos. Exporta para o Canada, os Estados Unidos, a Suécia, a Suiga, o Reino
Unido e a ltalia. A Fruandes trabalha com selos de comércio justo e organico e ¢ uma empresa B.?

e MejorenBici(Servicos-Mobilidade Urbana): projetaeimplementaservigos completos de aluguel de
bicicletas parauso publico e de organizacoes privadas nas cidades. Também desenvolve atividades
gue promovem o uso da bicicleta como meio alternativo de transporte.

IMPLEMENTACAO

A Corporacion Inversor, gestor profissional do Fondo Inversor, foi criada como uma entidade sem fins
lucrativos para canalizar recursos de investidores que buscam rentabilidade, mas nao retorno finan-
ceiro, investindo seusrecursos como doacao e estipulando que suarentabilidade permanecano gestor
para continuar promovendo investimentos de impacto. Por sua vez, o Fondo Inversor foi constituido
como um fundo de capital privado, um portfélio coletivo fechado no qual os investidores devem fazer
seus aportes de capital antes do fechamento final dos investimentos, momento a partir do qual novos
investidores nao poderao entrar, e comprometer 0s recursos por um periodo de dez anos.

O Fondo Inversor foi apresentado a cerca de 83 organizacdes no pais, das quais 27 manifestaram inte-
resse preliminarem entender e conhecer melhoresse fundo e esse tipo de investimento, muitoinovador

no momento de seu nascimento.

Finalmente, 14 investidores se vincularam a essa aposta e conseguiram juntar um capital de aproxi-
madamente USS 7 milhdes que, de acordo com o valor do investimento, é dividido da sequinte forma:
multilaterais 22,6 %, organizacdes nao governamentais 22,6 %, fundos de pensao 14,6 % e family offices
locais 14,6%. 0s 25,6 % restantes estao distribuidos entre o setor publico, o setor privado e ONGs/family
officesinternacionais. Variasfundacdes colombianas estavaminteressadas em participar dainiciativa,
bem comoum fundo de pensao(Skandia), como primeiroinvestidorinstitucional aapoiar esses veiculos
de investimento de impacto.

2 AempresaBéumtipodeempresaqueusaopoderdomercadoparafornecersolugdese contribuirparaasolugaode problemassociais
e/ouambientais.
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Na perspectiva
social, 0s
indicadores
revisados foram
ageracgao de
emprego para
populacoes
vulneraveis e
amelhoria das
condicoes de
trabalho das
pessoas.
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Investidores ! Investidores
(Valor) i (Ndmero)

Multilaterais

ONGs (Loc.)

Multilaterais

ONGs (Loc.)

Fundos de pensao Fundos de pensao

Family Offices (Loc.) Family Offices (Loc.)

Setor Privado Setor Privado
Setor Publico

Family Offices/ONGs (Est.)

Setor Publico

Family Offices/ONGs (Est.)

Fonte: Relatério 2019 do Fondo Inversor.

Osinvestidorestinhamdiferentes motivagoes para participar: osdo setor fundacionalbuscavam opcoes
e alternativas que impedissem o0 esgotamento de seus recursos e que gerassem impacto. Ja os inves-
tidores do setor privado empresarial e financeiro buscavam iniciativas que gerassem rentabilidade de
mercado, crescimento empresarial e, por sua vez, impactos sociais e ambientais significativos.

Quanto a selecao dos investimentos, foram analisadas cerca de 179 oportunidades de investimento
desde o momento daconstituicao dofundoaté o encerramento da etapade aportes. Posteriormente, foi
realizado um estudo detalhado de 58 dessas oportunidades, e 25 passaram para a etapa de due diligen-
ce. Finalmente, alista foi reduzida ab empresas com as quais se avancou na formalizacao de acordos.

Para fins de selecao, foi realizada uma analise detalhada dos indicadores de cada investimento, le-
vando em consideracao o setor econdmico em questao. Contudo, algunsindicadores sao transversais
paratodos os investimentos, como, por exemplo, a condi¢cao de ter impacto social ou ambiental. Na
perspectiva social, osindicadores revisados foram a geragao de emprego para populagoes vulnera-
veis e amelhoria das condicdes de trabalho das pessoas nessa situacao. Na perspectiva ambiental,
esses indicadores variaram de acordo com o setor e modelo de negoécios, porém, em termos gerais,
buscou-se que tivessem boas praticas ambientais e que contribuissem para o cuidado e a protecao
do meio ambiente.
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Qutroscritérios paraaselegao de investimentos se basearam em aspectosfinanceiros e estratégicos, bus-
cando que asempresas tivessem potencial de crescimento e escalabilidade em seus modelos de negdcios.

Um aspecto intangivel, mas muito relevante no processo de selecao, erarelacionado ao componente
humano. Nao apenas era importante ter um modelo de negocios atraente com impacto social e am-
biental evidente, mastambém erafundamental que aconexao entre o fundo e o empresario fosse fluida
e construtiva. Por ser um investimento de longo prazo (aproximadamente de 6 a 8 anos), os primeiros
cenarios de relacionamento sao transcendentais nessa construcao de confianca.

éﬁ Financiamento
personalizado

Desde sua criacao, a filosofia do Fondo Inversor é fundamentada no financiamento de empresas por
meio de capital acionario, como instrumento financeiro que torna evidente o compromisso do fundo
com o impacto final e os resultados. Entretanto, no caminho surgiram aprendizados no sentido de se
adaptar aos requerimentos de cada empresa e as caracteristicas dos empreendedores.

Considerando as particularidades de cada empreendimento, foram analisados aspectos como o0 mon-
tante necessarioderecursoseasuaalocacao, bemcomoaposicaodoempreendedorque, emalgumas
ocasides, preferiaum empreéstimo a um socio direto.

Essamesmareflexaolevouofundoaconsideraroutrosinstrumentos financeiros paracompensar riscos

e facilitar as estratégias de saida. Com uma combinacao de capital acionario e divida, foi capaz de se
adaptaraosrequisitos de cadaempresae, ao mesmo tempo, ter oportunidades de fazer investimentos
adicionais usando métodos adaptaveis.

Diante do exposto, hoje o fundo é formado por 40% de capital acionario e 60% de divida. Convém es-
clarecer que se trata de um tipo de divida mezzanine, ou seja, um mecanismo de divida nao tradicional,
mais flexivel que a do setor bancario, que atende as necessidades do tomador do empréstimo em ter-
mos de periodos de caréncia, taxas e formas de pagamento, entre outras condicoes, e que é alinhado
as perspectivas de crescimento das empresas. E benéfico para o empreendedor, pois esta atrelada
ao sucesso do modelo de negdcios; nao deixa que ele se “afogue”, ao contrario, andalado alado com o
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Figura 1: Distribuicdo do portfélio

Q Equity: 100%
Wwaya Divida: -
Equity: 9%
YT Divida: 91%

Equity: 72%
Divida: 28%

Equity: 22%

Divida: 78%

finversor Equity: 42%
Divida: 60%

Fonte: Relatério de Gestao, Fondo Inversor, 2019

9,13%

crescimento. O fundo fornece capital nos casos em que nao ha acesso a divida bancaria, e a taxa que

Y utiliza depende de umaanalise de diferentesvariaveis, comorisco, tempo, garantias e uso, entre outras,
visando ser competitivo dentro da média do mercado.
0 apoio nao
financeiro, Apoio ndo
constante durante ¢ financeiro
todo o processo,
e fundamental 0 apoio nao financeiro, constante durante todo o processo, é fundamental para fazer o acompanha-
parafazero mento dos investimentos e verificar a suaimplementagdo com uma equipe de trabalho complementar.
acompanhamento Em particular, o Fondo Inversor é composto por cinco pessoas, uma delas faz o acompanhamento e
dos mvefs_tmentos verifica o impacto, outras duas acompanham as questdes financeiras, operacionais e transacionais,
iiﬁﬁg%gi;ji;ﬁ e as outras duas restantes sao responsaveis por aspectos transversais, como estratégia, comercial e

>8>
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assuntosjuridicos, entre outros. Essa equipe participa ativamente do dia a dia das empresas, visando
contribuir para seu desenvolvimento e fortalecimento através de:?

-0 fortalecimento do modelo e da estratégia de negdcios.
- A otimizacao da estrutura financeira.
-Aabertura de novos mercados.

-0 fortalecimento das praticas de governancga corporativa.

66000

- A maximizacao do impacto social e ambiental.

Além disso, membros do conselho de administracao da corporacao e do comité de investimentos fazem
parte das diretorias das empresas e atuam como assessores sénior. Da mesma forma, através do con-
selho de administracao, do comité de investimentos e das redes de contatos, o Fondo Inversor busca
identificar pessoas que possam ajudar a fortalecer as competéncias das empresas.

RESULTADOS

Para fazer o acompanhamento do impacto e dos resultados, o fundo mantém conversas constantes
com as empresas(pelo menos uma vez por semana) e possui trés linhas de indicadores de medigao:

@ - Indicadores especificos da empresa, que retratam a situagédo do setor em que a empresa atua e
sao mensurados mensalmente.

© - Indicadores padronizados, transversais atodas as empresas, utilizando a taxonomia do IRIS+e Glo-
bal Impact Investing Rating System - GIIRS* até 2019. Esses indicadores sao avaliados anualmente
e incluem aspectos como empregos gerados, empregos para populacoes vulneraveis, género das

3  https://www.inversor.org.co/fondo-inversor/#estrategia_inversion

4  GIIRS(GloballmpactInvesting Rating System): ferramenta paramediranualmente oimpacto socialeambiental do fundo e de seu porti-
foliocom o objetivo de mensurar e comparar seu desempenho. Anotamaxima é de 200 pontos. O Fondo Inversor aderiuaessainiciativade
medicao desde 2013 e consequiuaumentar a suaavaliagaoem19,1pontos de 2013-2014 2 2018-2019, obtendo uma nota total de 156,6, o que
os colocanaclassificagdo Platinum. Nao obstante, essa medicao foi abandonada em 2018 por causa da propria culminagao desse sistema.
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pessoasem cargosde direcao, comprasde fornecedoreslocais, governancacorporativae membros
independentes, entre outros.

© - Acompanhamento de boas préaticas, o que nao ¢ um indicador especifico, mas considera as boas
praticas sugeridas pelo GIIRS. Aideia é que também atuem como oportunidades de melhoria para
as empresas do fundo.

Osresultados obtidosaté o momento, antes do fechamento do fundoem 2022, foramageragao de cerca
de 300 empregos, dos quais aproximadamente 70% foram para populagdes vulneraveis (estratos 1e 2
e maes chefes de familia, entre outros). Além disso, foi formalizado o emprego em 26,8% dos casos, e
30% dos trabalhadores tiveram suas condicdes de trabalho melhoradas.®

Gragasaoapoionaofinanceiro, foi possivel formalizara definicdo daslinhas estratégicas dasempresas
e a estruturacao das finangas. Além disso, foram desenvolvidas estratégias de impacto em questdes
sociais e ambientais. O reflexo disso foi o crescimento das vendas, 11,2% na média ponderada, e a mul-
tiplicacao do EBITDA por 1,8 vezes, em comparagao com 2019.

Na medicao GIIRS de 2018-2019, o destaque foi 0 aumento de b pontos na avaliacao do portfalio, em
relacaoao ano anterior; anota do Gestor Profissional se manteve igual ac ano anterior, e trés das cinco
empresas melhoraram a sua pontuacao.®

Outrofatoraserressaltado é que o mixvariado de tiposde investidores, como cooperacao internacional,
recursos publicos, fundagoes, family offices, setorempresarial e fundos de pensao, levou o Fundo ater
praticas muito exigentes erigorosas. Porexemplo, devem serelaboradosrelatorios periddicos e relatos
Nao apenas para a corporacao, mas também para seus parceiros, investidores, 6érgaos de governo e
reqguladores. Igualmente, conta com esquemas de prestacao de contas e monitoramento constante
que fazem com que nao se perca de vista o impacto principal que se deseja gerar.

Alem disso, em meio a atual conjuntura, as empresas vém demonstrando uma elevada resiliéncia para
enfrentarsituagoes criticascomo as causadas pela COVID-19. Embora seus setorestenham sido alguns

5 https://www.inversor.org.co/wp-content/uploads/2020/06/INVERSOR-2019-Informe-de-Resultados-2019.pdf
6 https://www.inversor.org.co/wp-content/uploads/2020/06/INVERSOR-2019-Informe-de-Resultados-2019.pdf
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dos mais afetados, como turismo e construgao, eles chegaram mais bem preparados para enfrentar
esses cenarios e com possibilidades de redesenhar seus proprios produtos e servicos de acordo com
a nova realidade. Por exemplo, a Gaia Vitare, que presta servicos de gestao completa de residuos de
equipamentos elétricos e eletrénicos, ampliou sua oferta de servigos e incorporou novas linhas de
processamento de residuos e geracao de valor, como a linha de gestao de residuos hospitalares e ade
plasticos com valor agregado.

APRENDIZADOS
E PERSPECTIVAS

Uma das principais conquistas do Fondo Inversor foi abrir caminho para novos investimentos
que colocassem oimpacto em primeiro lugar e, assim, demonstrassem a tese de que os setores
financeiro e social podem coexistir gerando rentabilidade e retorno social e ambiental.

“Hoje, o ecossistema é muito mais robusto, hd mais intermedidrios envolvidos em inves-
timentos de impacto e dispostos a apostar na criacdo desses espacos. Compartilhamos
as experiéncias com institutos académicos e outros fundos, o que foi muito valioso, jd que
permitiu a abertura e o desenvolvimento do ecossistema.” César Rodriguez.

Qutra conquista e aprendizado do Fondo Inversor foi entender que € possivel estruturar um fundo
multissetorial que gere impacto e, a0 mesmo tempo, tenha empresas que crescem e perduram no
tempo, ainda que isso requeira uma equipe que aprofunde seus conhecimentos nesses setores
para que o acompanhamento das empresas seja de grande valia. Com base nesses aprendizados,
um segundo fundo esta sendo estruturado, composto por uma equipe com mais experiéncia e
conhecimentos.

Além disso, outro aprendizado fundamental tem a ver com o fato de ser o primeiro fundo de impacto
no pais. Num primeiro momento, nao foi dimensionado um investimento de tamanho adequado para
garantir a sustentabilidade da estrutura necessaria durante todo o processo. Diante desse desafio,
os investidores vém acompanhando de perto a organizacao para oferecer apoio e acompanhamento
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nao financeiro constante. No entanto, essas mesmas limitacoes significaram barreiras que devem ser
ajustadas no segundo fundo.

Quanto as empresas, um aprendizado destacado pelo fundo é aimportancia de fortalecer as equipes
gue acompanham e apoiam os gerentes das empresas, pois esse é o capital humano que torna possivel
as boas ideias e iniciativas que contribuem para aumentar a escala do impacto.

Finalmente, a partir de sua experiéncia no ecossistema de investimento social privado da Colémbia,
0 Fondo Inversor viu a necessidade de que existam organizag6es que acompanhem as empresas no
fortalecimento de capacidades diferentes das cobertas pelo fundo. Questoes juridicas, de recursos
humanos e marketing, entre outras, sao fundamentais para o crescimento de empresas com impacto
social e ambiental no pals, e cujos fornecedores diretos costumam impor custos muito elevados nas
etapas iniciais da operacao.



